


 
 

แบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(มร.คส. 3) 
สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕66 
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม ๒๕65 – มีนาคม ๒๕66)  

 
 

 

 

 



 
 

1.1  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์
(การบริหารจัดการแผน) 

(มร.คส. 3) 
 
 
 



สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
แบบติดตามผลการดำเนนิงานตามแผนบริหารความเสีย่ง 

    ประจำปีงบประมาณ 2566 
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

  ประเภทความเสีย่ง/
วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง
เดิม 

 

มาตรการจดัการความเสีย่ง/                              
รายงานผลการดำเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

  

ด้านกลยุทธ ์        
วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 
: เพื่อให้การบริหารงานแผนกล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ
บรรลเุป้าหมาย สอดคล้องกบั
แผนปฏิบัตริาชการของ
มหาวิทยาลัยและสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป 
ความเสี่ยง : แผนปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงานไมบ่รรลเุป้าหมาย 
และการวิเคราะห์ (SWOT 
Analysis) ไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปจัจบุัน 
ตัวชี้วัด : การบรรลุเป้าหมาย
ของแผนปฏิบัติราชการ 
ค่าเปา้หมาย : รอ้ยละ 85  

 

ปัจจัยภายใน 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

 - 
 
 
- 

- 
 
 
- 
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1.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตงิาน 
(การพัฒนาการเรียนการสอน) 

(มร.คส. 3) 
 
 
 



มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
แบบติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

   รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) ประจ าปีงบประมาณ 2566 

  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง
เดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/                              
รายงานผลการด าเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 
ผล

กร
ะท

บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

การปฏิบัติงาน(การพัฒนาการเรียนการสอน)    
ความเสี่ยง  
ผู้เข้าอบรมไม่สามารถสื่อสาร
และพัฒนาภาษาต่างประเทศได้
ถูกต้องหลักสูตรไม่ตรงกับความ
ต้องการ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถ
สื่อสารภาษาต่างประเทศอย่าง
มีประสิทธิภาพ และได้อบรม                                       
หลักสูตรตรงกับความต้องการ 
ตัวช้ีวัด 
ผู้เข้าอบรมไม่สามารถสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศได้ส่งผลให้
สถาบันภาษา ขาดความ
น่าเชื่อถือ 
ค่าเป้าหมาย  
 เข้าอบรมสามารถพัฒนาตน 
เองและสื่อสารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ปัจจัยภายใน 
1. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนไม่
เหมาะสม เนื้อหาไม่ครอบคลุมหลักสูตร 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- จัดท าแบบส ารวจความต้องการของผู้เข้า
อบรม ก่อนและหลังการอบรมเพ่ือพัฒนา
หลักสูตร และเนื้อหาให้ดียิ่งขึ้น 

 
- 

 
- 

 
- 

 
บุคลากร 

ของสถาบันภาษา 

2. วิทยากรผู้ถ่ายทอดความรู้ขาดเทคนิค
ในการถ่ายทอดการอบรมให้น่าสนใจ 

   - วิทยากรเข้าประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับเทคนิคถ่ายทอดความรู้ที่น่าสนใจ 
 

   บุคลากร 
ของสถาบันภาษา 

         
ปัจจัยภายนอก 
1 ผู้เข้าการฝึกอบรมขาดความรู้พ้ืนฐาน
ที่เหมาะกับหลักสูตร 
2 วิทยากรเชี่ยวชาญแต่ละหลักสูตรไม่
เพียงพอ 
3 ผู้เข้าอบรมเบื่อหน่ายสิ่งแวดล้อมไม่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- มีการส ารวจความความคิดเห็นและความ   
  ต้องการของผู้เข้าอบรมในแต่ละโครงการ 
- สถาบันภาษามีการวางแผนการรับสมัคร  
  วิทยากรเชี่ยวชาญมีความรู้ความสามารถ 
  ในการถ่ายทอดความรู้ แต่ละภาษาให้ 
  เหมาะสมกับหลักสูตร 
-  มีการจัดสถานที่อบรมให้ เหมาะกับ 
   หลักสูตร ท าห้องเรียนให้สะอาด อุปกรณ์ 
  ที่ทันสมัยพร้อมเพียง เหมาะกับการเรียนรู้ 
  ให้มากขึ้น 

 
- 

 
- 

 
- 
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มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
แบบติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

   รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) ประจ าปีงบประมาณ 2566 

  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง
เดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/                              
รายงานผลการด าเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 
ผล

กร
ะท

บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

การปฏิบัติงาน(การพัฒนาการเรียนการสอน)    
 ปัจจัยภายนอก 

4. โรคติดต่อร้ายแรง (โควิค-19) 
 

 
4 

 
4 

 
สูง 

-  ติดตามข่าวสารและมาตรการควบคุม     
   ความเสี่ยง การป้องกันโรคจากหน่วยงาน   
   ที่เก่ียวข้อง และข้อมูลจากรัฐบาล 
   สม่ าเสมอ 

 
- 

 
- 
 

 
- 

 
บุคลากร 

ของสถาบันภาษา 

    -  รับสมัครการเรียนการสอนทางออนไลน์   
   มีหลักสูตรการเรียนการสอนแบบ 
   ออนไลน์ เพ่ือให้สอดคล้องกับ 
   สถานการณ์ปัจจุบัน 

    

    - ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันโรคจาก    
  มหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด 
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1.3 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
(การเงิน งบประมาณ) 

(มร.คส. 3) 
 
 
 



มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
แบบติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

    ประจำปีงบประมาณ 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 – เดือนมีนาคม 2566) 

  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/                              
รายงานผลการดำเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ด้านทรัพยากร (การเงินงบประมาณ) 
ความเสี่ยง 
สรุปจำนวนเงิน
โครงการที่เปิดอบรมไม่
ถูกต้องตรงตามความ
เป็นจริง ทำให้เกิดผล
กระทบกับยอดนำส่ง
มหาวิทยาลัยและเงิน
รายได้ของสถาบัน
ภาษา และเงินรายได้
ของสถาบันภาษาลดลง
เนื่องจากการแพร่
ระบาดของโรค 
COVID-19   
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง
ตรงตามความเป็นจริง 
ตัวช้ีวัด 
ตรงตามความเป็นจริง 
ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 80 

ปัจจัยภายใน 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

         
         
ปัจจัยภายนอก 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
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มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
แบบติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

    ประจำปีงบประมาณ 2566 
รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 – เดือนมีนาคม 2566) 

  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/                              
รายงานผลการดำเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ด้านทรัพยากร (อาคารสถานที่) 
ความเสี่ยง 
เกิดความชำรุดเสียหายของอุปกรณ์
ห้องฝึกอบรมก่อนเวลาอันควร 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือบริหารจัดการการใช้อาคาร
สถานที่ให้คุ้มค่า เกิดความพึงพอใจ
ในการใช้งาน และเกิดประโยชน์
มากที่สุด 
ตัวช้ีวัด 
อุปกรณ์ห้องฝึกอบรมชำรุดเสียหาย 
ก่อนเวลาอันควร 
ค่าเป้าหมาย 
ภายใน 1 ปีงบประมาณ อุปกรณ์
ห้องฝึกอบรมชำรุดเสียหายน้อยลง 
หรือใช้งานได้ตามระยะเวลา 

ปัจจัยภายใน 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

         
         
ปัจจัยภายนอก 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
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สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
แบบติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

    ประจ าปีงบประมาณ 256๖ 
รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 256๕ – 31 มีนาคม 256๖) 

  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/                              
รายงานผลการด าเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

1.4 ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล
(บริหารบุคคล) 

         

ความเสี่ยง 
ไม่ปฏิบัตติามภาระหน้าที่ของ
ตนเอง    
 
วัตถุประสงค:์ เพื่อให้บุคลากร
ทราบภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบในงานของแต่ละคน 
 
ตัวชี้วัด: ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา 
 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80 ของ
บุคลากรทั้งหมด 
 
 
 

 
I๒ บุคลากรไม่ทราบภาระหนา้ที่ของ
ตนเอง เนื่องจากภาระงานมาก 
ปฏิบัติงานไม่ตรงกับโครงสร้างของ
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 

 
5 

 
๕ 

 
สูงมาก 

 
1. ผู้บริหารจัดสรรและแบ่งหน้าที่ให้ตรง

กับโครงสร้างของหน่วยงานตามความ
เหมาะสม 

2. จัดส่งบุคลากรเข้าอบรมและพฒันา
ตนเองให้ตรงกับสายงานทีป่ฏิบตัิ 

 
 ผลการด าเนินงาน 
สถาบนัภาษาได้จดัท าแผนการบริหารบุคลากร
สายสนับสนนุ และแบ่งภาระหน้าที่ตาม
โครงสร้างของหน่วยงานอยา่งชดัเจนมากข้ึน 
และจัดส่งบุคลากรเข้าอบรมเพื่อพัฒนาตนเองที่
เก่ียวข้องกับงานที่ปฎบิัต ิ

 
2 

 
3 

 
ปาน
กลาง 

งานบริหาร
และธุรการ/
งานนโยบาย

และแผน 
ก.ย. 6๖ 
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สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
แบบติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

    ประจ าปีงบประมาณ 256๖ 
รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 256๕ – 31 มีนาคม 256๖) 

  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/                              
รายงานผลการด าเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ความเสี่ยง 
ข้อมูลต าแหน่งงานและจ านวน
บุคลากร ที่หน่วยงานต้องการ ไม่
ถูกต้อง ไม่เป็นปัจจบุัน 
    
วัตถุประสงค:์ เพื่อให้ได้ข้อมูล
ต าแหน่งงานและจ านวนบุคลากรที่
หน่วยงานต้องการที่ถูกต้องเป็น
ปัจจุบนั  
 
ตัวชี้วัด: ผลการวิเคราะห์
อัตราก าลัง 
 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80 

 

 
E๑ งบประมาณและอัตราก าลังที่มี
อย่างจ ากัด 
 

 
4 

 
4 

 
สูง 

 
1. ติดตามและกระตุน้ให้ขยายกรอบ

อัตราก าลังเพิ่ม 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
สถาบนัภาษา ได้มีการส ารวจข้อมูลบุคลากร
เพื่อให้น าข้อมูลจัดส่งให้ฝ่ายนโยบายและแผน 
ส านักงานอธิการบดีด าเนนิการวิเคราะห์กรอบ
อัตราก าลังสายสนับสนนุวิชาการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
3 

 
3 

 
ปาน
กลาง 

 
งานบริหาร
และธุรการ/
งานนโยบาย

และแผน 
ก.ย. 6๖ 
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สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
แบบติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

    ประจ าปีงบประมาณ 256๖ 
รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 256๕ – 31 มีนาคม 256๖) 

  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/                              
รายงานผลการด าเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ความเสี่ยง 
บุคลากรมีโอกาสตดิเชื้อจาก
สถานการณโ์รคระบาด (โควิด-
๒๐๑๙) บุคลากรทุกคนไมส่ามารถ
ปฏิบัติงานได ้
    
วัตถุประสงค:์ เพื่อให้บุคลากรลด
อัตราความเสี่ยงจากการติดเชื้อ 
จากโรคระบาด (โควิด-2019) 
บุคลากรยังสามารถปฏบิัติงานได้
บางส่วน 
 
ตัวชี้วัด: ผลการวิเคราะห์
อัตราก าลัง 
 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80 

 

 
E๒ สถานการณโ์รคระบาด (โควิด-
๒๐๑๙) อาจท าให้บุคลากรติดเชื้อได้ 

 
๔ 

 
๔ 

 
สูง 

 
2. ปฏิบัติตามมาตรการทางดา้น

สาธารณสุขและมาตรการทางดา้น
กฎหมาย 
 

ผลการด าเนินงาน 
สถาบนัภาษา ได้มีการจัดสถานที่โดยมีฉากก้ัน
ระหว่างผู้มารบับริการและผู้ให้บริการ, จัดสรร
บุคลากรมาปฏิบัติงานตามความเหมาะสม, มี
มาตรการวัดไข้ ใช้เจลล้างมือ และเว้นระยะห่าง
ขณะปฏิบัติงาน ท าให้บุคลากรสามารถลดความ
เสี่ยงจากสถานการณ์ดังกลา่วและมีบุคลากร
สามารถมาปฏิบัตงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 
๒ 

 
๒ 

 
ต่ า 

 
งานบริหาร
และธุรการ/
งานนโยบาย

และแผน 
ก.ย. 6๖ 
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สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
แบบติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

    ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566 รอบ ๖ เดือน) 

  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/                              
รายงานผลการด าเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ด้านบุคลากรและธรรมาภิบาล 
(การจัดซื้อจัดจ้าง) 

         

ความเสี่ยง 
ได้พัสดไุม่ถูกต้องครบถ้วน ไม่ตรง
ตามวัตถุประสงค์การใช้งาน และมี
กระบวนการจัดหาไม่โปร่งใส 
    
วัตถุประสงค:์ เพื่อให้ได้พัสดุที่
ถูกต้องครบถ้วนตรงตาม
วัตถุประสงค์ และมีกระบวนการ 
 จัดหาที่โปร่งใส เป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการ 
 
ตัวชี้วัด: จ านวนงานการจัดซื้อจดั
จ้างไดพ้ัสดุ ถูกต้องตาม
กระบวนการจัดหา 
 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ผลการด าเนินงาน 
ด้านบุคลากรและธรรมาภิบาล (การจัดซื้อจัด
จ้าง) มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงให้ระดับความ
เสี่ยงต่ า มีการปฏบิัติดังนี ้
1. บุคลากรสถาบนัภาษา มีติดตามและท าความ
เข้าใจกฏระเบียบและขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างสม่ าเสมอ ตามนัยระเบยีบ
กระทรวงการคลังว่าดว้ยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ภายใต้การ
ตรวจสอบของมหาวิทยาลัย  
2. มีการส ารวจความต้องการพสัดุของผู้ใช้พัสดุ 
3. มีการจัดท าทะเบียนคุมพัสด ุตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปีและรายงานผลให้มหาวิทยาลัยทราบ   
4. ส่งบุคลาการเข้าประชุมและอบรมตามที่ 
มหาวิทยาลยัก าหนด 

    
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ/
หัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ
ก.ย. 2566 
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1.7 ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
(มร.คส. 3) 

 
 



สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
แบบติดตามผลการดำเนนิงานตามแผนบริหารความเสีย่ง 

    ประจำปีงบประมาณ 2566 
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

  ประเภทความเสีย่ง/
วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง
เดิม 

มาตรการจดัการความเสีย่ง/                              
รายงานผลการดำเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน          
วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 
: เพื่อการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน
เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะ
ทำให้เกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ความเสี่ยง : เกิดการทุจริตใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
ตัวชี้วัด : บุคลากรถูกกล่าวหา
ว่าทุจริต 
 
ค่าเปา้หมาย : ภายใน 1 
ปีงบประมาณ บุคลากรไม่ถูก
กล่าวหาว่าทุจริตต่อหน้าที่  

ปัจจัยภายนอก 
I1 กระบวนการจัดซือ้จัดจ้างไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ 
I2 การใช้อำนาจหน้าทีเ่รียกรบั
ผลประโยชน์ 
I3 การเบกิจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 
I4 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
ปัจจัยภายนอก 
E1 กฎหมายระเบียบข้อบงัคับของทาง
ราชการ 
E2 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี
E3 สภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทัง้
ทางเศรษฐกิจและการเมอืง 

- - - - ควบคุม กำกับ ดูแลพนักงาน เจ้าหน้าที่ และ
บุคลากรสถาบันภาษา ให้ปฏิบ ัต ิตามนโยบาย 
มาตรการ เพ่ือพัฒนาหน่วยงานให้มีคุณธรรม
ความโปร่งใสตามแนวทางการประเมินคุณธรรม
และคว าม โป ร่ง ใส  ใน ก ารด ำเนิ น งาน ขอ ง
หน่วยงานภาครัฐ 
 
- ส ่งเส ร ิม ให ้ม ีก าร รณ รงค ์แ ละ สร ้า งคว าม
ตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันและ
ปราบปราม การทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้แก่
พนักงานและลูกจ้าง ของสถาบันภาษา โดยทั่วถึง
และครอบคลุมทั้งหน่วยงานอย่างต่อเน่ือง ตาม
ประกาศเจตจำนงสุจ ริต ในก ารบ ริหารงาน
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
-  ให้พนักงานและเจ้าหน้าที่ ที่มีหน้าที่รับผิดชอบ
เข้ารับการอบรมและศึกษาระเบียบการจัดซ้ือจดั
จ้างให้มีความเข้าใจมากขึ้น อีกทั้งมีคู่มือสำหรับ

ผู้ใช้งาน ระบบจัดซ้ือจัดจ้างไว้เพ่ือศกึษาระบบ

งบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน โดย

เกณฑ์พึงรับ – พึงจ่าย ลักษณะ  3 มิติ 

- - -  
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