




 
 

แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน 

(มร.คส. 3) 
สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕66 
รอบ 12 เดือน (ตุลาคม ๒๕65 – กันยายน ๒๕66)  

 

 



 
 

1.1  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์
(การบริหารจัดการแผน) 

(มร.คส. 3) 
 
 
 



สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
แบบติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

    ประจ าปีงบประมาณ 2566 
รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 

  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง
เดิม 

มาตรการจดัการความเสีย่ง/                              
รายงานผลการด าเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ด้านกลยุทธ์          
วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 
: เพื่อให้การบริหารงานแผนกล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ
บรรลเุป้าหมาย สอดคล้องกบั
แผนปฏิบัตริาชการของ
มหาวิทยาลัยและสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป 
ความเสี่ยง : แผนปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงานไมบ่รรลเุป้าหมาย 
และการวิเคราะห์ (SWOT 
Analysis) ไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปจัจบุัน 
ตัวชี้วัด : การบรรลุเป้าหมาย
ของแผนปฏิบัติราชการ 
ค่าเป้าหมาย : รอ้ยละ 100 

 

ปัจจัยภายใน 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

- บุคลากรร่วมกันพิจารณาทบทวนการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพของ
ส ถ าบั น ภ าษ า  (SWOT Analysis) แ ล ะ
ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ตาม
บ ริ บ ท ข อ ง ห น่ ว ย ง า น  แ ล ะ ต า ม
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
-พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติราชการตาม
แผนปฏิบัติราชการ ประจาปีงบประมาณ 
2565 ตามตัวช้ีวัด (KPI Template) รอบ 
12  เดื อ น  (1  ตุ ล าคม  2 5 64  – 3 0 
กันยายน 2565) 
(ที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานสถาบัน
ภาษา ครั้งที่  8/2565 วันที่  30 ก.ย . 
2565) 

- 
 
 
- 

- 
 
 

- 

- 
 
 
- 

 
บุคลากร 

สถาบันภาษา 
ก.ย. 2566 
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1.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตงิาน 
(การพัฒนาการเรียนการสอน) 

(มร.คส. 3) 
 
 
 



มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

แบบติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) ประจําปงบประมาณ 2566 

  ประเภทความเส่ียง/
วัตถุประสงค 

ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเสี่ยง
เดิม 

มาตรการจัดการความเส่ียง/   
รายงานผลการดําเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเ

หลื
อ 

ผล
กร

ะท
บค

งเ
หลื

อ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

การปฏิบัติงาน(การพัฒนาการเรียนการสอน)   
ความเส่ียง  
ผูเขาอบรมไมสามรถสื่อสารและ
พัฒนาภาษาตางประเทศได
ถูกตองหลักสูตรไมตองกับความ
ตองการ 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหผูเขาอบรมสามารถ
สื่อสารภาษาตางประเทศอยาง
มีประสิทธิภาพ             
และไดอบรมหลักสูตรตรงกับ
ความตองการ 
ตัวช้ีวัด 
ผูเขาอบรมไมสามารถสื่อสาร
ภาษาตางประเทศไดสงผลให
สถาบันขาดความนาเชื่อถือ 
คาเปาหมาย  
 เขาอบรมสามารถพัฒนาตนเอง
และสื่อสารไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ปจจยัภายใน 
1. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนไม
เหมาะสม เนื้อหาไมครอบคลุมหลักสูตร 

- - - - แตงตั้งผูรับผิดชอบทําหนาท่ีสํารวจความ
ตองการของผูเขาอบรม 

- - - บุคลากร 
ของสถาบันภาษา 

2. วิทยากรผูถายทอดความรูขาดเทคนิค
ในการถายทอดการอบรมใหนาสนใจ 

- วิทยากรเขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู
เก่ียวกับเทคนิคถายทอดความรูท่ีนาสนใจ 

บุคลากร 
ของสถาบันภาษา 

3. ขาดขอมูลความตองการท่ีแทจริงของ
กลุมเปาหมายในการพัฒนาหลักสูตร 

- มีการสํารวจความตองการอบรม
ภาษาตางประเทศและสํารวจความความคิด
เห็นของผูเขาอบรมในแตละโครงการ 

บุคลากรของ
สถาบันภาษา 

ปจจยัภายนอก 
1 ผูเขาการฝกอบรมขาดความรูพ้ืนฐาน
ท่ีเหมาะกับหลักสูตร 
2 วิทยากรเชี่ยวชาญแตละหลักสูตรไม
เพียงพอ 
3 ผูเขาอบรมเบื่อหนายสิ่งแวดลอมไม
เหมาะสมตอการเรียนรู 

- - - - มีการสํารวจความความคิดเห็นของผูเขา 
  อบรมในแตละโครงการ 
- สถาบันมีการวางแผนดานวิทยากร 
  เชี่ยวชาญ แตละหลักสูตร 
- ควรมีการวางแผนการใชสถานท่ีจัดอบรม 
   ใหสอดคลองกับหลักสูตรท่ีเปดอบรม 

- - - อาจารยผูสอน/
บุคลากรของ
สถาบันภาษา 
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มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

แบบติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

   รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) ประจําปงบประมาณ 2565 

  ประเภทความเส่ียง/
วัตถุประสงค 

ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเสี่ยง
เดิม 

มาตรการจัดการความเส่ียง/                              
รายงานผลการดําเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเ

หลื
อ 
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กร
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งเ
หลื
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กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร
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บ 

ระ
ดับ
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าม

เส
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การปฏิบัติงาน(การพัฒนาการเรียนการสอน)    
 ปจจัยภายนอก 

4. โรคติดตอรายแรง (โควิค-19) 
 

 
4 

 
4 

 
สูง 

-  ติดตามขาวสารและมาตรการควบคุม     
   ความเสี่ยง การปองกันโรคจากหนวยงาน   
   ท่ีเก่ียวของ และขอมูลจากรัฐบาล 
   สมํ่าเสมอ 

 
2 

 
3 

 
ปานกลาง 

 
บุคลากร 

ของสถาบันภาษา 

    -  รับสมัครการเรียนการสอนทางออนไลน   
   มีหลักสูตรการเรียนการสอนแบบ 
   ออนไลน 

    

    - ปฏิบัติตามมาตรการปองกันโรคจาก    
  มหาวิทยาลัยอยางเครงครัด 
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1.3 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
(การเงิน งบประมาณ) 

(มร.คส. 3) 
 
 
 



มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
แบบติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

    ประจำปีงบประมาณ 2566 
รอบ 12 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566) 

  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/       
รายงานผลการดำเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร
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งเห
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าม
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กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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ด้านทรัพยากร (การเงินงบประมาณ) 
ความเสี่ยง 
สรุปจำนวนเงิน
โครงการที่เปิดอบรมไม่
ถูกต้องตรงตามความ
เป็นจริง ทำให้เกิดผล
กระทบกับยอดนำส่ง
มหาวิทยาลัยและเงิน
รายได้ของสถาบัน
ภาษา    
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง
ตรงตามความเป็นจริง 
ตัวช้ีวัด 
ตรงตามความเป็นจริง 
ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 80 

ปัจจัยภายใน 
I1. อาจารย์ผู้สอนไม่แจ้งให้เจ้าหน้าที่
สถาบันฯ ทราบถึงจำนวนคนที่
เปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น 

1 5 สูง I1. แจ้งอาจารย์ไม่ให้มีการเปลี่ยนแปลง
รายชื่อผู้เข้ารับการอบรมหากยังไม่ได้รับการ
ยืนยันความถูกต้องจากบุคลากรของสถาบัน
ภาษา 

1 4 ปานกลาง อาจารย์ผู้สอน/
บุคลากรของ
สถาบันภาษา 

I2. บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานได้
เนื่องจากภาระงานที่มาก จึงทำให้มี
การหลงลืม 

4 4 สูง I2. จัดหาบุคลากรเพ่ือดูแลตรวจสอบ รับ
สมัครทางด้านนี้โดยตรง เพ่ือความถูกต้อง 
และตรวจสอบ และติดตามงานได้ 

4 3 ปานกลาง บุคลากรของ
สถาบันภาษา 

I3. การสรุปยอดเงินเข้ามหาวิทยาลัย
และเงินรายได้ของสถาบันภาษา
ผิดพลาด 

2 5 สูง I3. เมื่อสรุปโครงการผิดพลาด ให้แก้ไขกับ
โครงการอบรมถัดไป 
     ผลการดำเนินงาน 
     บุคลากรของสถาบันภาษาติดต่อกับ
อาจารย์และผู้เข้าอบรม เพื่อไม่ให้ข้อมูล
ผิดพลาด และตรงกับความเป็นจริง  

2 4 สูง บุคลากรของ
สถาบันภาษา 

ปัจจัยภายนอก 
E1. ผู้เข้าอบรมไม่ติดต่อสถาบันเพื่อ
แจ้งข้อมูลก่อนเข้าอบรม 

2 5 สูง E1. ไม่ให้ผู้เข้าอบรมเพ่ิมรายชื่อเข้าอบรมเอง 
หากปราศจากความยืนยันจากเจ้าหน้าที่ฯ 
     ผลการดำเนินงาน 
     แจ้งอาจารย์ผู้สอนโดยไม่ให้ผู้เข้าอบรม
เพ่ิมชื่อลงในใบลงลายมือชื่อผู้เข้าอบรมเอง 

2 4 สูง 
อาจารย์ผู้สอน/
บุคลากรของ
สถาบันภาษา 
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สถาบันภาษา  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ความเสี่ยงด้านทรัพยากร  
(การเงิน-งบประมาณ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อปฏิบัติในการบริหารจัดการการเงิน-บัญชี 
สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 
1. อาจารย์ผู้สอนไม่แจ้งเจ้าหน้าที่สถาบันฯ ทราบถึงจำนวนคนที่เปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึน 
 1.1 จัดทำรายชื่อผู้เข้าอบรมโดยให้รายชื่อออกจากสถาบันภาษาเท่านั้น 
 1.2 เมื่อมีการสมัครเพิ่ม บุคลากรสถาบันภาษาจะเป็นผู้เขียนชื่อนั้นลงในใบลงลายมือชื่อผู้เข้าอบรม 
 1.3 แจ้งอาจารย์ผู้สอนไม่ให้เปลี่ยนแปลงรายชื่อผู้เข้าอบรม หากยังไม่ได้รับการยืนยันความถูกต้องจาก
บุคลากรของสถาบันภาษา 
 
2. บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานได้ เนื่องจากภาระงานที่มาก จึงทำให้มีการหลงลืม 
 2.1 หากมีข้อมูลเกี่ยวกับผู้เข้าอบรม บุคลากรของสถาบันภาษาทุกคนจะต้องส่งข้อมูลเหล่านั้น ลงใน
แอพพลิเคชั่น ไลน์ เพื่อแจ้งข้อมูลให้กับบุคลากรท่านอ่ืนทราบ 
 2.2 ผู้บริหารจัดตารางปฏิบัติงานล่วงเวลาให้กับบุคลากร ให้ปฏิบัติงานในวันเสาร์และอาทิตย์ และ
กำหนดความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล เพ่ือให้สามารถติดตามงานและสามารถตรวจสอบได้ 
 
3. การสรุปยอดเงินเข้ามหาวิทยาลัยและเงินรายได้ของสถาบันภาษาผิดพลาด 
 3.1 ตรวจสอบสรุปโครงการระหว่าง 2 ฝ่าย คือฝ่ายการเงินและบัญชีกับฝ่ายบริการวิชาการ เพ่ือลด
ความผิดพลาด 
 3.2 หากมีการสรุปโครงการผิดพลาด เช่น จำนวนผู้เข้าอบรม จะต้องแก้ไขกับโครงการอบรมในครั้ง
ถัดไป 
 
4. ผู้เข้าอบรมไม่ติดต่อสถาบันภาษาเพื่อแจ้งข้อมูลก่อนเข้าอบรม 
 4.1 แจ้งอาจารย์ผู้สอนไม่ให้อาจารย์หรือผู้เข้าอบรมเพ่ิมรายชื่อผู้เข้าอบรมเอง โดยให้ติดต่อกับ
เจ้าหน้าที่สถาบนัภาษาให้ตรวจสอบและเพ่ิมรายชื่อ 
 



1.4 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
(อาคารสถานที)่ 

(มร.คส. 3) 



มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
แบบติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

    ประจำปีงบประมาณ 2566 
รอบ 12 เดือน (เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566) 

  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/       
รายงานผลการดำเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ด้านทรัพยากร (อาคารสถานที่) 
ความเสี่ยง 
เกิดความชำรุดเสียหายของอุปกรณ์
ห้องฝึกอบรมก่อนเวลาอันควร 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือบริหารจัดการการใช้อาคาร
สถานที่ให้คุ้มค่า เกิดความพึงพอใจ
ในการใช้งาน และเกิดประโยชน์
มากที่สุด 
ตัวช้ีวัด 
อุปกรณ์ห้องฝึกอบรมชำรุดเสียหาย 
ก่อนเวลาอันควร 
ค่าเป้าหมาย 
ภายใน 1 ปีงบประมาณ อุปกรณ์
ห้องฝึกอบรมชำรุดเสียหายน้อยลง 
หรือใช้งานได้ตามระยะเวลา 

ปัจจัยภายใน 
- - - - - - - - - 

ปัจจัยภายนอก 
- - - - - - - - - 

มร.คส. 3 



 
 

1.5 ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
(บริหารบุคคล) 

(มร.คส. 3) 
 
 
 



สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
แบบติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

    ประจ าปีงบประมาณ 256๖ 
รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 256๕ – 30 กันยายน 256๖) 

  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/                              
รายงานผลการด าเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

1.4 ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล
(บริหารบุคคล) 

         

ความเสี่ยง 
ไม่ปฏิบัตติามภาระหน้าที่ของ
ตนเอง    
 
วัตถุประสงค:์ เพื่อให้บุคลากร
ทราบภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบในงานของแต่ละคน 
 
ตัวชี้วัด: ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา 
 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80 ของ
บุคลากรทั้งหมด 
 
 
 

 
I๒ บุคลากรไม่ทราบภาระหนา้ที่ของ
ตนเอง เนื่องจากภาระงานมาก 
ปฏิบัติงานไม่ตรงกับโครงสร้างของ
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 

 
5 

 
๕ 

 
สูงมาก 

 
1. ผู้บริหารจัดสรรและแบ่งหน้าที่ให้ตรง

กับโครงสร้างของหน่วยงานตามความ
เหมาะสม 

2. จัดส่งบุคลากรเข้าอบรมและพฒันา
ตนเองให้ตรงกับสายงานทีป่ฏิบตัิ 

 
 ผลการด าเนินงาน 
สถาบนัภาษาได้จดัท าแผนการบริหารบุคลากร
สายสนับสนนุ และแบ่งภาระหน้าที่ตาม
โครงสร้างของหน่วยงานอยา่งชดัเจนมากข้ึน 
และจัดส่งบุคลากรเข้าอบรมเพื่อพัฒนาตนเองที่
เก่ียวข้องกับงานที่ปฎบิัต ิ

 
2 

 
2 

 
ปาน
กลาง 

งานบริหาร
และธุรการ/
งานนโยบาย

และแผน 
ก.ย. 6๖ 

 

มร.คส. 3 



สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
แบบติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

    ประจ าปีงบประมาณ 256๖ 
รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 256๕ – 30 กันยายน 256๖) 

  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/                              
รายงานผลการด าเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ความเสี่ยง 
ข้อมูลต าแหน่งงานและจ านวน
บุคลากร ที่หน่วยงานต้องการ ไม่
ถูกต้อง ไม่เป็นปัจจบุัน 
    
วัตถุประสงค:์ เพื่อให้ได้ข้อมูล
ต าแหน่งงานและจ านวนบุคลากรที่
หน่วยงานต้องการที่ถูกต้องเป็น
ปัจจุบนั  
 
ตัวชี้วัด: ผลการวิเคราะห์
อัตราก าลัง 
 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80 

 

 
E๑ งบประมาณและอัตราก าลังที่มี
อย่างจ ากัด 
 

 
4 

 
4 

 
สูง 

 
1. ติดตามและกระตุน้ให้ขยายกรอบ

อัตราก าลังเพิ่ม 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
สถาบนัภาษา ได้มีการส ารวจข้อมูลบุคลากร
เพื่อให้น าข้อมูลจัดส่งให้ฝ่ายนโยบายและแผน 
ส านักงานอธิการบดีด าเนนิการวิเคราะห์กรอบ
อัตราก าลังสายสนับสนนุวิชาการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
3 

 
3 

 
ปาน
กลาง 

 
งานบริหาร
และธุรการ/
งานนโยบาย

และแผน 
ก.ย. 6๖ 

 
 
 

มร.คส. 3 



สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
แบบติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

    ประจ าปีงบประมาณ 256๖ 
รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 256๕ – 30 กันยายน 256๖) 

  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/                              
รายงานผลการด าเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ความเสี่ยง 
บุคลากรมีโอกาสตดิเชื้อจาก
สถานการณโ์รคระบาด (โควิด-
๒๐๑๙) บุคลากรทุกคนไมส่ามารถ
ปฏิบัติงานได ้
    
วัตถุประสงค:์ เพื่อให้บุคลากรลด
อัตราความเสี่ยงจากการติดเชื้อ 
จากโรคระบาด (โควิด-2019) 
บุคลากรยังสามารถปฏบิัติงานได้
บางส่วน 
 
ตัวชี้วัด: ผลการวิเคราะห์
อัตราก าลัง 
 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80 

 

 
E๒ สถานการณโ์รคระบาด (โควิด-
๒๐๑๙) อาจท าให้บุคลากรติดเชื้อได ้

 
๔ 

 
๔ 

 
สูง 

 
2. ปฏิบัติตามมาตรการทางดา้น

สาธารณสุขและมาตรการทางดา้น
กฎหมาย 
 

ผลการด าเนินงาน 
สถาบนัภาษา ได้มีการจัดสถานที่โดยมีฉากก้ัน
ระหว่างผู้มารบับริการและผู้ให้บริการ, จัดสรร
บุคลากรมาปฏิบัติงานตามความเหมาะสม, มี
มาตรการวัดไข้ ใช้เจลล้างมือ และเว้นระยะห่าง
ขณะปฏิบัติงาน ท าให้บุคลากรสามารถลดความ
เสี่ยงจากสถานการณ์ดังกลา่วและมีบุคลากร
สามารถมาปฏิบัตงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 
๒ 

 
๒ 

 
ต่ า 

 
งานบริหาร
และธุรการ/
งานนโยบาย

และแผน 
ก.ย. 6๖ 

 

มร.คส. 3 



 
 

1.6 ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
(การจัดซื้อ จัดจ้าง) 

(มร.คส. 3) 
 

 
 



สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

แบบติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

    ประจําปงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 รอบ 12 เดือน) 

  ประเภทความเส่ียง/
วัตถุประสงค 

ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเส่ียง/                              
รายงานผลการดําเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเ

หลื
อ 

ผล
กร

ะท
บค

งเ
หลื

อ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ดานบุคลากรและธรรมาภิบาล 
(การจัดซ้ือจัดจาง) 

         

ความเสี่ยง 
ไดพัสดไุมถูกตองครบถวน ไมตรง
ตามวัตถุประสงคการใชงาน และมี
กระบวนการจัดหาไมโปรงใส 
    
วัตถุประสงค: เพื่อใหไดพัสดุที่
ถูกตองครบถวนตรงตาม
วัตถุประสงค และมีกระบวนการ 
 จัดหาที่โปรงใส เปนไปตาม
ระเบียบของทางราชการ 
 
ตัวชี้วัด: จํานวนงานการจัดซื้อจดั
จางไดพัสดุ ถูกตองตาม
กระบวนการจัดหา 
 
คาเปาหมาย : รอยละ 100 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ผลการดาํเนินงาน 
ดานบุคลากรและธรรมาภิบาล (การจัดซื้อจัด
จาง) มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงใหระดับความ
เสี่ยงต่ํา มีการปฏิบัติดังนี ้
1. บุคลากรสถาบนัภาษา มีติดตามและทาํความ
เขาใจกฏระเบียบและข้ันตอนการจัดซื้อจัดจาง 
อยางสม่ําเสมอ ตามนัยระเบยีบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ภายใตการ
ตรวจสอบของมหาวิทยาลัย  
2. มีการสํารวจความตองการพสัดุของผูใชพัสด ุ
3. มีการจัดทําทะเบียนคุมพัสด ุตรวจสอบพัสดุ
ประจําปและรายงานผลใหมหาวิทยาลัยทราบ   
4. สงบุคลาการเขาประชุมและอบรมตามที ่
มหาวิทยาลยักําหนด 

    
เจาหนาท่ีพัสดุ/
หัวหนา
เจาหนาท่ีพัสดุ
ก.ย. 2566 

 

มร.คส. 3 



 
 
 

1.7 ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
(มร.คส. 3) 

 
 



สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
แบบติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

    ประจ าปีงบประมาณ 2566 
รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 

  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง
เดิม 

มาตรการจดัการความเสีย่ง/                              
รายงานผลการด าเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน          
วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม 
: เพื่อการบริ หารปิ จจ ิ ยและ
ควบคิ มกระบวนการปฏ ิบ ิต ิงาน
เพิื่อลดม ิลเหต ิของโอกาสที่จะ
ทำใหิ เก ิดความเสิียหายจากการ
ปฏ บ ิต ิงานที่อาจเก ิด
ผลประโยชน ิท ิบซ ิอน 
ความเสี่ยง : เก ดการท จร ตใน
กระบวนการจ ดซื้อจ ดจ าง 
 
ตัวชี้วัด :ิบ คลากรถ กกล่าวหา
ว่าท จร ต 
 
ค่าเป้าหมาย :ิภายในิ1 
ปีงบประมาณ บ คลากรไม่ถ ก
กล่าวหาว่าท จร ตต่อหน าที่ิ 

ปัจจัยภายนอก 
I1 กระบวนการจ ดซือ้จ ดจ างไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ 
I2 การใช อ านาจหน าทีเ่รียกร บ
ผลประโยชน  
I3 การเบ กจ่ายงบประมาณที่ไม่ถ กต อง
ตามระเบียบ 
I4 การเอื้อประโยชน ต่อพวกพ องในการ
จ ดซื้อจ ดจ าง 
ปัจจัยภายนอก 
E1 กฎหมายระเบียบข อบ งค บของทาง
ราชการ 
E2 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี
E3 สภาพการแข่งข นสภาวะแวดล อมท ง้
ทางเศรษฐก จและการเมอืง 

- - - -ิควบคิ มิกำกิ บิดิ แลพน กงานิเจ าหน าที่ิและ
บิ คลากรสถาบ นภาษาิให ปฏิ บิ ติ ตามนโยบายิ
มาตรการิเพ่ือพ ฒนาหน่วยงานให มีค ณธรรม
ความโปร่งใสตามแนวทางการประเม นค ณธรรม
และคว าม โป ร่ง ใส ิใน ก ารด า เน น งาน ขอ ง
หน่วยงานภาคร ฐ 
 
-ิส ิ่งเส ริ ม ให ิ ม ิีก าร รณ รงคิ แ ละ สริ า งคว าม
ตระหนิ กถึงคิ ณธรรม จิริ ยธรรม กิารปิ องกิ นและ
ปราบปรามิการทิ จริ ตและประพฤติ มิ ชอบิให แก่
พนิ กงานและลิ กจิ างิของสถาบ นภาษาิโดยท ่วถิึง
และครอบคลิ มท ้งหน่วยงานอย่างติ่อเน่ืองิตาม
ประกาศเจตจ าน งส จ ร ต ในก ารบ ร ห ารงาน
มหาว ทยาล ยรามค าแหง 
 
-ิ ใิห พน กงานและเจ าหน าที่ิที่มีหน าที่ร บผ ดชอบ
เข าร บการอบรมและศึกษาระเบียบการจ ดซ้ือจ ด
จ างให มีความเข าใจมากขึ้นิอีกท ้งมีค ่มือส าหร บ

ผ  ใช งานิระบบจ ดซ้ือจ ดจ างไว เพ่ือศกึษาระบบ

งบประมาณิพ สด ิการเง นและบ ญชีกองท นิโดย

เกณฑ พึงร บิ–ิพึงจ่ายิล กษณะิิ3ิม ต  

- - - เจ าหน าที่
พ สด  

ิก.ย.ิ2566 
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