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        ประวัติและความเป็นมา 
 

   สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยรามค าแหงก่อต้ังขึ้นด้วยวิสัยทัศน์กว้างไกลของอดีตอธิการบดี รังสรรค์ แสงสุข เมื่อเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๔ ด้วยเล็งเห็นว่าภาษาต่างประเทศ
โดยเฉพาะภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากลท่ีใช้ในการติดต่อสื่อสาร การศึกษา การค้าและการพัฒนาประเทศ จึงด าริให้มีการจัดต้ังสถาบันภาษาขึ้น ท่ี ชั้น ๔ อาคารสุโขทัย ประกอบกับ
มหาวิทยาลัยรามค าแหงได้รับความช่วยเหลือแบบให้เปล่าจากรัฐบาลประเทศญ่ีปุ่นด้วยการมอบโสตทัศนูปกรณ์ห้องปฏิบัติการภาษาให้แก่มหาวิทยาลัย จ านวน ๔ ห้อง รวม ๑๖๐ ท่ีนั่ง มูลค่า 
๔๓.๕ ล้านเยน  
 
   สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง เป็นหน่วยงานสนับสนุนท่ีมุ่งเน้นบริการวิชาด้านภาษาต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องความต้องการของบุคคลท่ัวไปท่ีจะต้องการเพ่ิมศักยภาพ
ทางด้านภาษาต่างประเทศของตนเองซึ่งจะน าทักษะการอบรมเรียนรู้นี้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน หรือแม้กระท่ังน าความรู้นี้ไปใช้ในการศึกษาต่อ และการน าความรู้ภาษาต่างประเทศไป
ประกอบอาชีพของตนเอง ติดต่อสื่อสารกับชาวต่างประเทศกันด้วยความเข้าใจ รับรู้ความต้องการ รับรู้วัฒนธรรมซึ่งกันและกัน ไม่ว่าจะอยู่ ในฐานะนักท่องเท่ียว หรือเป็นนายจ้างชาว
ต่างประเทศท่ีมีกิจการภายในประเทศไทย ซึ่งจะเป็นการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในด้านการท่องเท่ียว เศรษฐกิจ สังคม  
    

   จัดการบริการวิชาการให้ตอบสนอง ต่อความต้องการก าลังคนของประเทศ จัดให้มีการสร้างสรรค์และพัฒนารูปแบบการบริการวิชการ  รวมท้ัง ให้บริการทางวิชาการอันเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน  สังคม  และประเทศโดยรวม  และเผยแพร่ องค์ความรู้ท่ีถูกต้องตามหลักวิชาการในเร่ืองต่าง ๆ  ต่อสาธารณะอีกท้ังด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ. 

2561 -2580 ) ว่าด้วยยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  มีเป้าหมายการพัฒนาท่ี
ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้าน และมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย มีจิต
สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาท่ี ๓ และอนุรักษ์ภาษาท้องถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยท่ีมีทักษะสูงของประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดไว้คือ การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติโดยเน้นการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญและมีความโดด
เด่นเฉพาะสาขาสู่ระดับนานาชาติ ในการให้บริการทางการศึกษา วิชาการ และการพัฒนาสมรรถนะแรงงาน ควบคู่กับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและการแลกเปลี่ยนนักเรียน 
นักศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการ เป็นศูนย์ฝึกอบรม และศูนย์ทดสอบสมรรถนะในระดับภูมิภาค 
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หลักการและเหตุผล 
 

ตามท ี่พระราชกฤษฎ ีกาว  าด ้วยหล ักเกณฑ  และว ิธ ีการบร ิหารก ิจการบ ้านเม ืองท ี  ด ี พ.ศ. 2546 และ พ.ศ. 2562 (ฉบ ับท ี่ 2) บ ัญญ ัต ิให ้ส  วนราชการจ ัดท า
แผนปฏ ิบ ัต ิราชการของส  วนราชการน ั้น โดยจัดทำเปน็แผน 5 ปี ซ่ึงต้องสอดคล ้องก ับย ุทธศาสตร ชาติ แผนแม บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพ ัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห  งชาติ นโยบาย
คณะรัฐมนตร ีที  แถลงต  อรัฐสภา และแผนอ ื่นท่ีเกี  ยวข ้อง เช น แผนด ้านการอ ุดมศ ึกษา เพ ื่อผลิตและพ ัฒนากำลังคนของประเทศ ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 แผนด้านวทิยาศาสตร  
วิจัยและนวตักรรม พ.ศ. 2566 – 2570 เพ ื่อก้าวสู อุดมศ ึกษา 4.0 และรองรับการศ ึกษา การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ดังนั้น สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง ซึ่งเป็นส วนราชการภายใต้การก ากับของสภามหาวิทยาลัย จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566-
2570)  ซึ่งเป็นแผนระยะกลางเพ่ือเป็นกรอบก าหนดทิศทางการด าเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของหน วยงาน ในแต ละปีงบประมาณ 
นอกจากนี้ยังเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ งผลสัมฤทธ์ิ โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับนโยบายของมหาวิทยาลัย
รามค าแหง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห งชาติ แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 แนวทางการพัฒนาส านักงาน

ทยาลัยคณะกรรมการการอุดมศึกษา ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ รวมถึงนโยบายของมหาวิ   
   สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง อาคารสุโขทัย ชั้น 4 ซึ่งได้เปิดให้บริการอบรมทางวิชาการด้านภาษาต างประเทศ และการแปล ต้ังแต ปี พ.ศ. 2546 จนถึง
ปัจจุบัน โดยมีอาจารย ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาต าง ๆ ท้ังภาษาอังกฤษ ภาษาฝร่ังเศส ภาษาเยอรมัน ภาษาสเปน ภาษาจีน ภาษาญ่ีปุ่น ภาษาเกาหลี ภาษาอิ นโดนีเซีย ภาษาไทย
ส าหรับชาวต างชาติ เป็นต้น โดยมีวัตถุประสงค  ดังนี้ 
 
    1) เพ่ือจัดการฝึกอบรมภาษาไทยและภาษาต างประเทศ โดยจัดเป็นหลักสูตรท้ังระยะสั้น และระยะยาวในระดับต าง ๆ 
   2) เพ่ือเป็นหน วยงานในการสอบเทียบระดับความรู้และมาตรฐานทางด้านภาษา และให้การรับรอง 
   3) เพ่ือฝึกอบรมการแปลและล าม เพ่ือส งเสริมและผลิตงานแปลท่ีมีคุณภาพท่ีน าไปสู ความเข้าใจศิลปวัฒนธรรมระหว างชาติ 
   4) เพ่ือให้บริการการแปล 
   5) เพ่ือเป็นศูนย กลางของการบริการด้านภาษาแก นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัย ชุมชน หน วยงานต าง ๆ ท้ังของภาครัฐและเอกชน 
   6) เพ่ือส งเสริมระบบการเรียนการสอนท้ังในห้องเรียนและการสอนทางไกล 
   7) เพ่ือเป็นศูนย กลางในการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาของประเทศไทยและของภูมิภาค 
   8) เพ่ือมุ งพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะเพ่ิมขึ้นทางด้านภาษา รวมท้ังพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีความสามารถในการสื่อภาษาได้หลากหลาย 
   9) เพ่ือเปิดโอกาสให้นักศึกษาท่ีไม มีโอกาสเข้าชั้นเรียนได้มีแหล งข้อมูลท่ีจะฝึกทักษะทางภาษา อย างมีประสิทธิภาพโดยการศึกษาด้วยตนเอง 
   10) เพ่ือพัฒนาระบบการเรียนการสอนภาษาในมหาวิทยาลัยแบบตลาดวิชาเพ่ือมวลชนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   11) เพ่ือบริการด้านอื่น ๆ ท่ีเก่ียวกับภาษาและวัฒนธรรม 
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จดุแข็ง 
(Strengths) 

 

1. มีคณาจารย  และวิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิจาก
ภายในประเทศและต างประเทศ
ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ ในการสอนภาษา
ต าง ๆ 
 
2. มีโครงการฝกึอบรมภาษา
ต าง ๆ ที่ หลากหลาย และ
ให้บริการทางวิชาการด้านอื่น ๆ 
 
3. สถาบันภาษามีชือ่เสียงเป็นที่
ยอมรับในการจัดฝกึอบรมใหแ้ก 
หน วยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชน 
 
4. ค าฝึกอบรมไม สูงเกินไปเมื่อ
เทียบกับสถาบันอื่น 
5. มีสถานที่โสตทัศนูปกรณ  
และโปรแกรมการจัดอบรม
ออนไลน ที่มีความพร้อม และ
ทันสมัย 
 
6. สถาบันภาษาแสดงออกถึง
ความจงรักภักดีต อชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย ควบคู กับการ
ส งเสริม และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย และ
ต างชาติ 
 
7. สถาบันฯ เป็นหน วยงาน
สนับสนุนที่จัดหางบประมาณ
รายได้เพื่อใช้ในการด าเนินงาน
ของตนเอง และจัดสรรรายได้
ให้แก มหาวิทยาลัย 

1.  ขาดการติดตามผลผู้ท่ีผ าน
การอบรมว าประสบผลส าเร็จ
มากน้อยเพียงใด 
 
2.  บุคลากรมีภาระงานมาก ท า
ให้การด าเนินงานยังไม สัมฤทธิ์
ผลเต็มศักยภาพ 
 
3.  สถาบันฯ ขาดการส ารวจ
ความต้องการการรับบริการด้าน
ต าง ๆ จากบุคคลภายนอก 
 

จุดอ อน 
(Weaknesses) 

 

จุดอ อน 
(Weaknesses) 

1. นโยบายของรัฐบาลที่
ผลักดันให้ประชาชนมี
ทักษะในการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาอื่น 
ๆ 
 
2. มหาวิทยาลัยให้การ
สนับสนุน 
 
3. มีฐานนักศึกษาเป็น
จ านวนมาก 
 
4. สถานที่ตั้งมีความ
สะดวกในการเดินทาง 
 
5. มีชุมชนขนาดใหญ และ
สถานศึกษาล้อมรอบ 
 
6. มีช องทางหลากหลายใน
การเข้าถึงข้อมูลการ
ฝึกอบรม 
 
7. มีฐานหน วยงาน
ผู้รับบริการภายนอกที่ใช้
บริการต อเนื่อง 
 
8. มีแพลตฟอร มที่
หลากหลายในการจัดอบรม
ออนไลน  

อุปสรรค 
(Threats) 

1. มีการแข งขันการ
ให้บริการอบรม
ภาษาต างประเทศใน
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน ๆ 
 
2. มีแพลตฟอร มอบรมภาษา
ออนไลน ที่ไม เสียค าใช้จ าย 
 
3. ข้อจ ากัดของระเบียบการ
คลัง และพัสดทุี่ไม เอ้ือต อการ
ด าเนินการจัดฝกึอบรม 
 
4. สถานการณ ทางเศรษฐกิจ 
และวกิฤตการณ ทางสังคม 

ผลการวิเคราะห สภาพแวดล้อมศักยภาพ SWOT Analysis สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง 
(ที่มา: การประชมุคณะกรรมการด าเนนิงาน สถาบนัภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2568 วาระที่ 4.1) 
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TOWS MATRIX Analysis แผนปฏ ิบตั ิราชการ สถาบนัภาษามหาว ิทยาลัยรามคำแหง 

 
 
 

                            ปัจจัยภายใน 
 
 

 
             ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง   (Strengths)   จุดอ อน   (Weaknesses) 
1. มีคณาจารย์ และวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในประเทศและต่างประเทศที่มีความรู้ความ
เช่ียวชาญ และประสบการณ์ในการสอนภาษาต่าง ๆ 
2. มีโครงการฝึกอบรมภาษาต่าง ๆ ที่ หลากหลาย และให้บริการทางวิชาการด้านอื่น ๆ 
3. สถาบันภาษามีช่ือเสียงเป็นที่ยอมรับในการจัดฝึกอบรมให้แก่หน่วยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชน 
4. ค่าฝึกอบรมไม่สูงเกินไปเม่ือเทียบกับสถาบันอื่น 
5. มีสถานที่โสตทัศนูปกรณ์ และโปรแกรมการจัดอบรมออนไลน์ที่มีความพร้อม และทันสมัย 
6. สถาบันภาษาแสดงออกถึงความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ควบคู่กับการ
ส่งเสริม และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย และต่างชาติ 
7. สถาบันฯ เป็นหน่วยงานสนับสนุนที่จัดหางบประมาณรายได้เพื่อใช้ในการด าเนินงานของ
ตนเอง และจัดสรรรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย 
 

1.  ขาดการติดตามผลผู้ที่ผ่านการอบรมว่าประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด 
2.  บุคลากรมีภาระงานมาก ท าให้การด าเนินงานยังไม่สัมฤทธิ์ผลเต็มศักยภาพ 
3.  สถาบันฯ ขาดการส ารวจความต้องการการรับบริการด้านต่าง ๆ จาก 
     บคุคลภายนอก 

โอกาส   (Opportunities) กลยทุธ   ( S + O ) กลยทุธ   (  W + O ) 
1. นโยบายของรัฐบาลที่ผลักดันให้ประชาชนมีทักษะในการส่ือสารภาษาอังกฤษ
และภาษาอื่น ๆ 
2. มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุน 
3. มีฐานนักศึกษาเป็นจ านวนมาก 
4. สถานที่ตั้งมีความสะดวกในการเดินทาง 
5. มีชุมชนขนาดใหญ่และสถานศึกษาล้อมรอบ 
6. มีช่องทางหลากหลายในการเข้าถึงข้อมูลการฝึกอบรม 
7. มีฐานหน่วยงานผู้รับบริการภายนอกที่ใช้บริการต่อเน่ือง 
8. มีแพลตฟอร์มที่หลากหลายในการจัดอบรมออนไลน์ 
 

๑. จัดโครงการบริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคมแก่ผู้สนใจการอบรมภาษาต่างประเทศในทุก
ระดับการศึกษา 

๒. ให้บริการการแปลเอกสารภาษาต่างประเทศ แก่บุคคล หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
๓. รักษาฐานหน่วยงานผู้รับบริการภายนอกและแสวงหาหน่วยงานใหม่  
๔. สนุนศิลปะและวัฒนธรรมไทส่งเสริมและสนับ ย 

 

๑. จัดท าแบบสอบถามผลความส าเร็จของผู้ผ่านการอบรมและแบบส ารวจความต้องการรับ
บริการของบุคคลภายนอกผ่านระบบออนไลน์ 

๒. สง่เสริมและคัดเลือกคณาจารย์ และวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ ส าหรับการให้บริการทางวิชาการด้าน
ภาษาต่างประเทศ 

๓. วางแผนการใช้ห้องอบรมให้คุ้มค่าในวันเวลาราชการ 
 

อุปสรรค (Threats)  กลยุทธ   (S + T) กลยุทธ   (W + T) 
1. มีการแข่งขันการให้บริการอบรมภาษาต่างประเทศในสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ 
2. มีแพลตฟอร์มอบรมภาษาออนไลน์ที่ไม่เสียค่าใช้จ่าย 
3. ข้อจ ากัดของระเบียบการคลัง และพัสดุที่ไม่เอื้อต่อการด าเนินการจัดฝึกอบรม 
4. สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ และวิกฤตการณ์ทางสังคม 

๑. มีคณาจารย์ และวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและต่างประเทศที่มีความรู้ 
ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในการสอนภาษาต่างประเทศ 

๒. จัดการอบรมภาษาต่างประเทศตามความต้องการรายบุคคลหรือเฉพาะกลุ่ม 
๓. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานที่เพิ่มข้ึน 
๔. ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

๑. จัดท าส่ือให้ความรู้ภาษาต่าง ๆ  ผ่านระบบออนไลน์โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
๒. จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์โครงการต่าง  ๆของสถาบันภาษา เผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์ 
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการประหยัดพลังงานตามนโยบายมหาวิทยาลัย 
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การพัฒนาเศรษฐกิจให้มีความสามารถ
ในการแข งขัน 

และพึ่งพาตนเองได้อย างยั่งยืน  
ด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร  วิจัย 

และนวัตกรรม

 
การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ด้วย การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร  

วิจัยและนวัตกรรม

 
การพัฒนาวิทยาศาสตร  

เทคโนโลยี การวิจัย  
และนวัตกรรมระดับแนวหน้า 

การพัฒนาก าาลังคน 
สถาบันอุดมศึกษาและหน วยงานวิจัย 

ให้เป็นรากฐานการขับเคลื่อนการ 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

 

ส งเสริมการศกึษาตลอดชีวติ 
และพฒันาคนทกุช วงวยั 

อย างยัง่ยนื 

 

ส งเสริมการเรียนรู้ภาษาต างประเทศ 
และพัฒนาทักษะด้านภาษา 
ตามพ้ืนฐานของแต ละบุคคล 

 

สร้างความเสมอภาคและโอกาส 
ดา้นการเรียนรู้ภาษาต างประเทศ 

 
 

สถาบนัฯ มไิดด้ าเนนิการ 
ดา้นการวิจัย 

 

สนับสนุนบุคลากรให้มีศักยภาพและ
ทักษะในการปฏิบัติงาน และสถาบันมี

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

 
พัฒนาศักยภาพคน                  

 
พัฒนาศักยภาพคน                  

 
จัดระบบอุดมศึกษาใหม                

 

สร้างความเสมอภาคทางสงัคม 
สร้างและขยายโอกาสทาง

การศกึษา 

 

การวิจัย เทคโนโลย ี
และนวตักรรมทางการศกึษา 

 
พลกิโฉมสถาบนัอดุมศกึษา

แบบตลาดวชิา 

ส งเสริมระบบนิเวศ                 
วิจัยอุดมศึกษา 

แผนด้านการอ ุดมศ ึกษาเพ่ือผลิต 

และพัฒนากำลงคนของประเทศ  

แผนปฏบิตัิราชการกระทรวง 
การอุดมศกึษา วิทยาศาสตร วิจยั 

และนวตักรรม 

แผนปฏิบัติราชการ 

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

แผนปฏบิตัิราชการ 
สถาบนัภาษามหาวทิยาลยัรามค าแหง 

 

แห งชาต ิ ฉบับที่ 13 
 

Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความส ัมพันธ ของแผนปฏิบัติราชการ สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามคำแหง 
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แผนระดับ 2 
 

แผนแม บทภายใต้ยุทธศาสตร ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)            แผนปฏิรูปประเทศ        แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห งชาติ ฉบับที่ 13  
                   

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏบิตัิราชการสถาบนัภาษามหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ 
สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 
แผนด้านวิจัย (ในโครงการพิเศษที่เกี่ยวข้อง) 

 

ผังความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580 
 
 

แผนระดับ 1 

 

ยุทธศาสตร ชาต ิ20 ปี 

 

   แผนปฏบิตัิราชการกระทรวงการอุดมศกึษา วจิัยและวตักรรม 
 

แผนด้านการอุดมศกึษาเพื่อผลติ 
และพฒันาก าลงัคนของประเทศ 

 
 
 

แผนด้านวิทยาศาสตร วิจยั และนวตักรรม 
 

แผนระดับ 3 
 

 

แผนปฏิบัติราชการมหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

- โครงการพลกิโฉมมหาวทิยาลัย (Reinventing University) 
 

แผนด้านวิทยาศาสตร วิจยั และนวตักรรม 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

แผนระดับ 2 
 

แผนแม บทภายใตย้ทุธศาสตร ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580            แผนปฏิรูปประเทศ                 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห งชาต ิฉบบัที่ 13 
 



 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง   ๙_ 
  

 
 

 
ผังแสดงความเช่ือมโยงความสัมพนัธ ของแผนปฏบิัตริาชการมหาวิทยาลยัรามค าแหง และแผนปฏบิตัิราชการสถาบนัภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 

แผนปฏิบัติราชการสถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง  แผนปฏิบัติราชการสถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 ประเด ็นย ุทธศาสตร   เป้าประสงค    ประเด ็นย ุทธศาสตร   เป้าประสงค   
1. ส งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคน
ทุกช วงวัยอย างยั่งยืน 
 
 
 

 

1. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช วงชีวิต (Lifelong Learning) อย างมีคุณภาพ
มาตรฐานและยืดหยุ นตามความเหมาะสมกับก าลังของทุก ๆ กลุ มวัย (Enhancing 
Curriculum for desiredlearning outcomes) 
2. ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษที่ 21 ให้มีคุณภาพ
และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
3. ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา 
4. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME 
5. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการ
เรียนรู้ 
6. ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ  เสริมสร้าง ทักษะ ต อยอด
ศิลปะ และวัฒนธรรม มีความตระหนักต อการด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 1. ส งเสริมการเรียนรู้
ภาษาต างประเทศ และพฒันาทกัษะ
ด้านภาษาตามพื้นฐานของแต ละบคุคล 
 
 

1. เยาวชน ประชาชน เข้าถึงการบริการทาง
วิชาการอย างมีคุณภาพมาตรฐาน 
2. ส งเสริมการอนุรักษ  สืบทอด สืบสาน ประเพณี 
ศิลปะ วัฒนธรรมไทย และเชิดชูสถาบันหลักของ
ชาติ 

2. สร้างความเสมอภาคทาง สังคม สร้างและ
ขยายโอกาส ทางการศึกษา 
 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน วยงานโดยไม ทิ้งใครไว้ข้างหลังทั้ง
ส วนกลางและส วนภูมิภาคที่สอดคล้องกับความต้องการของคนในพื้นที่  เพื่อสร้างคุณภาพ
ชีวิตหรือต อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ  สร้างมูลค าทางเศรษฐกิจ 
สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

 2. สร้างความเสมอภาค  
และโอกาสด้านการเรียนรู้
ภาษาต างประเทศ 
 

1. สถาบันมีความพร้อมการให้บริการทางวิชาการ
ด้านภาษาต าง ๆ 
กับความต้องการของผู้เข้ารับบริการ 
2. ผู้รับการบริการทางวิชาการของสถาบัน ได้
ยกระดับทักษะความรู้ทางด้านภาษาต าง ๆ และ
สามารถน าไปใช้ในการท างานได้ดีขึ้น 

3. การวิจัย เทคโนโลยีและ นวัตกรรมทาง
การศึกษา 
 

1. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมของปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อการวิจัยนวัตกรรม  และจัดการ
ผลประโยชน จากทรัพย สินทางปัญญา 
2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูกเผยแพร  
ถ ายทอดและถูกน าไปประยุกต ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน ต อประเทศ 

 

- - 

4. พลิกโฉมสถาบัน 
อุดมศึกษาแบบตลาดวิชาดิจิทัล 
 

1. มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ และภาพลักษณ องค กรที่ทันสมัย มุ งสู มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล องตัวในการบริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิด
ความคุ้มค าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
3. มีการสร้างเสริมอาจารย และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญ
เฉพาะศาสตร  และพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามสายงาน 

 3. สนับสนุนบคุลากรให้มศีกัยภาพ
และทกัษะในการปฏิบตัิงานและ
สถาบันมีประสทิธิภาพในการบรหิาร
จัดการ 

1. เสริมสร้างบุคลากรของสถาบัน ให้มีทักษะและ
ศักยภาพในการให้บริการและปฏิบัติงานที่ดีขึ้น 
2. ส งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการหน วยงาน
อย างมีประสิทธิภาพ 



 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง   ๑๐_ 
  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนผงัเช ิงยทุธศาสตร ของสถาบนัภาษามหาวทิยาลยัรามค าแหง (Strategy Map) 
 

วิสัยท ัศน   สถาบันภาษาเป็นศูนย การพัฒนาศักยภาพด้านภาษาขา้มวัฒนธรรม รวมถึงการแปลและล าม 
และการทดสอบวัดระดับภาษาต างประเทศ ด้วยระบบดิจิทัลร วมสมยั ที่ให้บริการส งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

1. ส งเสริมการเรยีนรู้
ภาษาต างประเทศและพัฒนาทักษะ
ด้านภาษตามพ้ืนฐานของแต ละ
บุคคล 

ประเด ็น 
ยทุธศาสตร  

เป้าประสงค  

 

1. เยาวชน ประชาชน เข้าถึงการ
บริการทางวิชาการอย างมีคุณภาพ
มาตรฐาน 
 

2. ส งเสริมการอนุรักษ  สืบทอด สืบสาน
ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทย และ
เชิดชูสถาบันหลักของชาต ิ

 

2. สร้างความเสมอภาคและโอกาสด้าน
การเรียนรู้ภาษาต างประเทศ 

1. สถาบันมีความพร้อมการให้บริการ
ทางวิชาการดา้นภาษาต าง ๆ กับ
ความต้องการของผู้เขา้รับบริการ 
 

2. ผูร้ับการบริการทางวิชาการของ
สถาบัน มีทักษะความรูท้างด้านภาษา
ต าง ๆ ตามที่อบรม และสามารถ
น าไปใช้ในการท างานได้ดีขึ้น 

3. สนับสนุนบุคลากรให้มีศักยภาพ
และทักษะในการปฏิบัติงาน และ
สถาบันมีประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการในการบริหารงาน 

1. เสริมสรา้งบุคลากรของสถาบัน ให้
มีทักษะและศักยภาพในการให้บริการ
และปฏิบัติงานที่เพ่ิมข้ึน 
 

2. ส งเสริมและพัฒนาการบริหาร
จัดการหน วยงานอย างมี
ประสทิธิภาพ 



 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง   ๑๑_ 
  

 
 

 
 
 

 ประเด็นยทุธศาสตร  /กลยุทธ   ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล ด้านการพัฒนาองค กร 

ประเดน็ยทุธศาสตร  ที่ 1 ส งเสริมการเรียนรู้ภาษาต างประเทศและพฒันาทกัษะดา้นภาษาตามพืน้ฐานของแต ละบคุคล 
 

กลยุทธ  จัดโครงการบริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคมแก่ผู้สนใจการอบรมภาษาต่างประเทศในทุกระดับการศึกษา     
กลยุทธ  ส่งเสริมและคัดเลือกคณาจารย์ และวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์ ส าหรับการให้บริการทางวิชาการด้านภาษาต่างประเทศ     

กลยุทธ  ให้บริการการแปลเอกสารภาษาต่างประเทศ แก่บุคคล หน่วยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน     

กลยุทธ  ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรมไทย     

ประเดน็ยทุธศาสตร  ที่ 2 สร้างความเสมอภาคและโอกาสดา้นการเรียนรู้ภาษาต างประเทศ 

กลยุทธ  รกัษาฐานหน่วยงานผู้รับบรกิารภายนอกและแสวงหาหนว่ยงานใหม่     

กลยุทธ  จัดการอบรมภาษาต่างประเทศตามความต้องการรายบุคคลหรือเฉพาะกลุ่ม     
กลยุทธ  จัดท าแบบสอบถามผลความส าเร็จของผู้ผ่านการอบรมและแบบส ารวจความต้องการรับบริการของบุคคลภายนอก 
ผ่านระบบออนไลน์     

กลยุทธ  จัดท าส่ือให้ความรู้ภาษาต่าง ๆ ผ่านระบบออนไลน์โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย (จ านวนส่ือความรู้ภาษาต่าง ๆ ท่ีเผยแพร่)     
กลยุทธ  จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์โครงการต่าง ๆ ของสถาบันภาษา เผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์ (จ านวนส่ือท่ีเผยแพร่)     

ประเดน็ยทุธศาสตร  ที่ 3 สนบัสนนุบคุลากรให้มีศกัยภาพและทกัษะในการปฏบิตังิาน และสถาบนัมปีระสทิธภิาพในการบริหารจดัการ 

แบบตลาดวชิา กลยุทธ  พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานท่ีเพ่ิมขึ้น     

กลยุทธ  ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน     

กลยุทธ  ส่งเสริมและสนับสนุนการประหยัดพลังงานตามนโยบายมหาวิทยาลัย     

แผนผังเช ิงยุทธศาสตร ของสถาบันภาษามหาวทิยาลัยรามค าแหง (Strategy Map) (ต อ) 
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วิสัยทัศน  (Vision)        สถาบันภาษา มุ งเน้นการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาโดยใช้ระบบดิจิทัลท่ีทันสมัย 
           เป็นศูนย การแปลและล าม และทดสอบภาษาต างประเทศ 
           

           1. เป็นศูนย การอบรมเสริมทักษะด้านภาษา ด้วยหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว  
                 2. เป็นศูนย การแปลและล าม และทดสอบวัดระดับภาษาต างประเทศที่มีมาตรฐานสากล 
           3. น าเทคโนโลยีและแอปพลิเคชันที่ทันสมัย มาปรับใช้ในการด าเนินกิจการของสถาบันภาษา 
    4. ส งเสริมการผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลยัให้มีทักษะทางภาษาเพ่ิมข้ึน รวมทั้งส งเสริมการจัดการความรู้      
พันธกิจ (Mission)               ดา้นต าง ๆ ที่เกีย่วข้องให้แก บุคลากรสถาบันภาษา 
                 5. ส งเสริมและด าเนินการวิจยัตามบริบทของหน วยงานเพ่ือน าผลมาปรับปรุงการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
                 6. ส งเสริมรวมทั้งปลุกจิตส านึกใหบุ้คลากรและบุคคลทั่วไปตระหนักถึงคุณค าในการอนุรักษ  การท านุบ ารุงศาสนา 
                        และศลิปวัฒนธรรมไทย 
             7. ส งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางารบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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 ปรัชญา (Philosophy)      เป็นแหล งเรียนรู้ทางภาษาที่หลากหลายเพื่อการส่ือสารข้ามวัฒนธรรม 
 

  ปณิธาน (Ambition)        มุ งพัฒนาศักยภาพด้านภาษาให้แก นักศึกษา 
 

      ค านิยมองค กร  
(Organization Value)  
      

 ซื่อสัตย  โปร งใส ใส ใจบริการ 
     

 สถาบันภาษาดิจิทัลเพื่อความส าเร็จในการส่ือสารข้ามวัฒนธรรม 
     แห งโลกไร้พรมแดน     
 

อัตลกัษณ  (IDENTITIES) 

เอกลกัษณ  (UNIQUENESS)       แหล งการเรียนรู้และการให้บริการด้านภาษาที่มีประสิทธิภาพ 



 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง   ๑๔_ 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประเดน็ยทุธศาสตร  /เป้าประสงค /กลยุทธ  ตัวช้ีวัดเป้าประสงค  โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

⚫ ประเดน็ยทุธศาสตร  ที่ 1 ส งเสริมการเรียนรู้ภาษาต างประเทศและพฒันาทกัษะด้านภาษาตามพืน้ฐานของแต ละบคุคล 
 เป้าประสงค ที่ 1 บุคคลท่ัวไปท่ีมีพ้ืนฐานทางภาษาต่างประเทศ และต้องการ 1.1 จ านวนครั้งที่เปิดทดสอบวัดระดับพ้ืนฐานภาษต่างประเทศ 1. โครงการทดสอบวัดระดับพ้ืนฐานภาษาต่างประเทศ 

อบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะสามารถเข้าถึงการบริการทางวิชาการได้อย่างมีคุณภาพ 1.2 จ านวนโครงการท่ีเปิดฝึกอบรม 2. โครงการบริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 

กลยุทธ ที ่1 จัดโครงการบริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคมแก่ผู้สนใจการ   

อบรมภาษาต่างประเทศในทุกระดับการศึกษา   

กลยุทธ ที ่2 ส่งเสริมและคัดเลือกคณาจารย์ และวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิท้ังชาวไทย   

และชาวต่างประเทศท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ ส าหรับการ   

ภาษาต่างประเทศให้บริการทางวิชาการด้าน   

กลยุทธ ที ่3 ให้บริการการแปลเอกสารภาษาต่างประเทศ แก่บุคคล หน่วยงานท้ัง 1.3 จ านวนผู้เข้ารับบริการด้านการแปลกับสถาบันภาษาต่อปี 3. ผู้เข้ารับบริการด้านการแปลกับสถาบันภาษา 

ภาครัฐและภาคเอกชน   

   

เป้าประสงค ที่ 2 ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบทอด สืบสาน ประเพณี ศิลปะ    

วัฒนธรรมไทย และเชิดชูสถาบันหลักของชาติ    

กลยุทธ ที ่4 ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรมไทย 1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา/ศิลปวัฒนธรรมไทย 1. โครงการหรือกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรมไทย 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง   ๑๕_ 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร  /เป้าประสงค /กลยุทธ  ตัวชี้วัดเป้าประสงค  โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

⚫ ประเดน็ยทุธศาสตร  ที ่2 สร้างความเสมอภาคและโอกาสด้านการเรียนรู้ภาษาต างประเทศ 

เป้าประสงค ที่ 1 สถาบันมีความพร้อมการให้บริการทางวิชาการด้านภาษาต่าง ๆ   

 กับความต้องการของผู้เข้ารับบริการ   

กลยทุธ ที่ 1 รกัษาฐานหน่วยงานผู้รับบรกิารภายนอกและแสวงหาหน่วยงานใหม่ 1.1 จ านวนโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 1. โครงการบริการวิชาการโดยความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 

  และภาคเอกชน 

กลยทุธ ที ่2 จัดการอบรมภาษาต่างประเทศตามความต้องการรายบุคคลหรือเฉพาะกลุ่ม 1.2 จ านวนผู้สมัครเข้าอบรมรายบุคคลหรือเฉพาะกลุ่ม 2. โครงการบริการวิชาการรายบุคคลหรือเฉพาะกลุ่ม 

   

เป้าประสงค ที่ 2 ผู้รับการบริการทางวิชาการของสถาบัน มีทักษะความรู้ทางด้านภาษา   

ต่าง ๆ ตามท่ีอบรมและสามารถน าไปใช้ในการท างานได้ดีขึ้น   

กลยทุธ ที่ 3 จัดท าแบบสอบถามผลความส าเร็จของผู้ผ่านการอบรมและแบบส ารวจ 2.1 ผู้ผ่านการอบรมจากสถาบันสามารถน าทักษะความรู้ไปใช้ได้จริง 1. ร้อยละของผู้อบรมจากสถาบันสามารถน าทักษะความรู้ไปใช้ได้จริง 

ความต้องการรับบริการของบุคคลภายนอกผ่านระบบออนไลน์   

กลยทุธ ที ่4 จัดท าส่ือให้ความรู้ภาษาต่าง ๆ ผ่านระบบออนไลน์โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย  2.2 จ านวนการจัดท าส่ือให้ความรู้ด้านภาษาต่างประเทศท่ีเผยแพร่ 2. โครงการจัดท าส่ือให้ความรู้ภาษาต่าง ๆ เพ่ือเผยแพร่ผ่านระบบ 

(จ านวนส่ือความรู้ภาษาต่าง ๆ ท่ีเผยแพร่) ผ่านระบบออนไลน์  ออนไลน ์

กลยทุธ ที ่5 จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์โครงการต่าง ๆ ของสถาบันภาษา เผยแพร่ผ่าน 2.3 จ านวนจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์โครงการต่าง ๆ ของสถาบันภาษา 3. โครงการจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์โครงการต่าง ๆ ของสถาบันภาษา 

ระบบออนไลน์ (จ านวนส่ือท่ีเผยแพร่) เพ่ือเผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์ เพ่ือเผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง   ๑๖_ 
  

 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร  /เป้าประสงค /กลยุทธ  ตัวชี้วัดเป้าประสงค  โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

⚫ ประเดน็ยทุธศาสตร  ที ่3 สนบัสนนุบคุลากรใหม้ีศกัยภาพและทกัษะในการปฏบิตังิาน และสถาบนัมปีระสิทธภิาพในการบริหารจดัการ 
 

เป้าประสงค ที่ 1 เสริมสร้างบุคลากรของสถาบัน ให้มีทักษะและศักยภาพในการ 1.1 บุคลากรของหน่วยงานเข้ารับการอบรม 
1. โครงการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้มีสมรรถนะและทักษะสูงขึ้น 
 

ให้บริการและปฏิบัติงานท่ีดีขึ้น 1.2 ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  
กลยทุธ ที ่1 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานท่ีเพ่ิมขึ้น   
   
เป้าประสงค ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 1.1 ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 2. การประเมินคุณภาพการศึกษาในระบบ QA ระดับหน่วยงานสนับสนุน 

กลยทุธ ที ่2 ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 1.2 หน่วยงานด าเนินการด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 3. โครงการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของสถาบัน 

กลยทุธ ที ่3 ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ครอบคลุมทุกด้านของความเส่ียงตามท่ีสถาบันก าหนด  

ท่ัวท้ังองค์กร   
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง   ๑๗_ 
  

 
 

 

รายละเอ ียดแผนปฏ ิบตั ิราชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบนัภาษามหาว ิทยาลยัรามคำแหง 

(หน วย : ล้านบาท) 

ประเด็นย ุทธศาสตร  /เป้าประสงค  /กลย ุทธ  ตวัช ี้ว ัดเป้าประสงค   ค  าป้าหมาย โครงการ/ก ิจกรรม/ ผลผลิต ตวัช ี้ว ัดโครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต งบประมาณ ค  าป้าหมาย หน วยงานรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี 1 ส งเสริมการเรียนรู้ภาษาต างประเทศและพัฒนาทักษะด้านภาษาตามพื้นฐานของแต ละบุคคล 
เป้าประสงค  ท ี่ 1        
1. บุคคลทั่วไปที่มีพื้นฐานทางภาษาต่างประเทศ 1.1 จ านวนครั้งที่เปิดทดสอบ 6 ครั้ง 1. โครงการทดสอบวัดระดับพื้นฐานภาษา 1.1 จ านวนครั้งที่เปิดทดสอบ  6 ครั้ง  
และต้องการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะ สามารถเข้าถึง วัดระดับพื้นฐานภาษาต่างประเทศ  ต่างประเทศ วัดระดับพื้นฐานภาษาต่างประเทศ   คณะกรรมการด าเนินงาน 
การบริการทางวิชาการได้อย่างมีคุณภาพ 1.2 จ านวนโครงการที่เปิดฝึกอบรม 20 โครงการ 2. โครงการบริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคม                                              1.2 จ านวนโครงการที่เปิดฝึกอบรม  20 โครงการ สถาบันภาษา 
กลย ุทธ ท ี่ 1  1.3 จ านวนผู้เข้ารับบริการด้านการแปล 160 คน 3. ผู้เข้ารับบริการด้านการแปลหรือล่าม 1.3 จ านวนผู้เข้ารับบริการด้านการแปล  160 คน  
จัดโครงการบริการทางวิชาการแก่ชุมชน หรือล่ามกับสถาบันภาษาต่อปี  กับสถาบันภาษา หรือล่ามกับสถาบันภาษาต่อปี    
แก่ผู้สนใจและสังคมการอบรมภาษาต่างประเทศใน        
ทุกระดับการศึกษา        
กลย ุทธ ท ี่ 2        
ส่งเสรมิและคัดเลือกคณาจารย์ และวิทยากร        
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศที่ม ี        
ความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ส าหรับ         
การให้บรกิารทางวิชาการด้านภาษาต่างประเทศ        
กลย ุทธ ท ี่ 3        
ให้บริการการการแปลเอกสารภาษาต่างประเทศ         
แก่บุคคล หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน        
เป้าประสงค ที่ 2        
ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบทอด สืบสาน ประเพณ ี 1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท านุบ ารุง 14 กิจกรรม 1. โครงการหรือกิจกรรมท านุบ ารุงศาสนา 1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท านุบ ารุง  14 กิจกรรม คณะกรรมการด าเนินงาน 
ศิลปะวัฒนธรรมไทยและเชิดชูสถาบันหลักของชาติ ศาสนา/ศิลปวัฒนธรรมไทย  และศิลปวัฒนธรรมไทย ศาสนา/ศิลปวัฒนธรรมไทย   สถาบันภาษา 
กลยทุธ ที่ 4        
ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรมไทย        
ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี 2 สร้างความเสมอภาคและโอกาสด้านการเรียนรู้ภาษาต างประเทศ 
เป้าประสงค  ท ี่ 1        
1. สถาบันมีความพร้อมการให้บริการทางวิชาการ 1.1 จ านวนโครงการความร่วมมือ 2 โครงการ 1. โครงการบริการวิชาการโดยความร่วมมือ 1.1 จ านวนโครงการความร่วมมือ  2 โครงการ  
ด้านภาษาต่าง ๆ กับความต้องการของผู้เข้ารับบริการ กับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  กับหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน กับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน   คณะกรรมการด าเนินงาน 
กลย ุทธ ท ี่ 1  1.2 จ านวนผูส้มัครเข้าอบรมรายบุคคล 60 คน 2. โครงการบริการวิชาการรายบุคคล 1.2 จ านวนผูส้มัครเข้าอบรมรายบุคคล  60 คน สถาบันภาษา 
รักษาฐานหน่วยงานผู้รับบริการภายนอก หรือเฉพาะกลุม่  หรือเฉพาะกลุ่ม หรือเฉพาะกลุม่    
และแสวงหาหน่วยงานใหม่        



 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง   ๑๘_ 
  

 
 

รายละเอ ียดแผนปฏ ิบตั ิราชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบนัภาษามหาว ิทยาลยัรามคำแหง 

(หน วย : ล้านบาท) 

ประเด็นย ุทธศาสตร  /เป้าประสงค  /กลย ุทธ  ตวัช ี้ว ัดเป้าประสงค   ค  าป้าหมาย โครงการ/ก ิจกรรม/ ผลผลิต ตวัช ี้ว ัดโครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต งบประมาณ ค  าป้าหมาย หน วยงานรับผดิชอบ 

กลยทุธ ที่ 2 2.1 ร้อยละของผู้ผ่านการอบรมจากสถาบัน ร้อยละ 75 1. ร้อยละของผู้อบรมจากสถาบันสามารถน า 2.1 ร้อยลของผู้ผ่านการอบรมจากสถาบัน - ร้อยละ 75  
จัดการอบรมภาษาต่างประเทศตามความต้องการ สามารถน าทักษะความรู้ไปใช้ได้จริง  ทักษะความรู้ไปใช้ได้จริง สามารถน าทักษะความรู้ไปใช้ได้จริง    
รายบุคคลหรือเฉพาะกลุ่ม 2.2 การส ารวจความต้องการรับบริการ 1 ครั้ง 2. จ านวนการส ารวจความต้องการรับบริการ 2.2 การส ารวจความต้องการรับบริการ - 1 ครั้ง  
เป้าประสงค ที่ 2 ของบุคคลภายนอก  ของบุคคลภายนอก ของบุคคลภายนอก   คณะกรรมการด าเนินงาน 
2. ผู้รับการบริการทางวิชาการของสถาบันมีทักษะ 2.3 จ านวนการจัดท าสื่อให้ความรู้ด้าน 3 ระบบ 3. โครงการจัดท าสื่อให้ความรู้ภาษาต่าง ๆ 2.3 จ านวนการจัดท าสื่อให้ความรู้ด้าน - 3 ระบบ สถาบันภาษา 
ความรู้ทางด้านภาษาต่าง ๆ ตามที่อบรมและสามารถ ภาษาต่างประเทศที่เผยแพร่ผ่านระบบ  เพื่อเผยแพร่ผ่านระบบออนไลน ์ ภาษาต่างประเทศที่เผยแพร่ผ่านระบบ    
น าไปใช้ในการท างานได้ดีขึ้น ออนไลน ์   ออนไลน ์    
กลยทุธ ที่ 3 2.4 จ านวนจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 3 ระบบ 4. การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์โครงการต่าง ๆ 2.4 จ านวนจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ - 3 ระบบ  
จัดท าแบบสอบถามผลความส าเร็จของผู้ผ่านการอบรม โครงการต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่ผ่านระบบ  ของสถาบันภาษาเพื่อเผยแพร่ผ่านระบบออนไลน ์ โครงการต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่ผ่านระบบ    
และแบบส ารวจความต้องการรับบริการของบุคคล ออนไลน ์   ออนไลน ์    
ภายนอกผ่านระบบออนไลน ์        
กลย ุทธ ท ี่ 4        
จัดท าสื่อให้ความรู้ภาษาต่าง ๆ ผ่านระบบออนไลน ์        
ไม่เสียค่าใช้จ่าย        
ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี 3 สนับสนุนบุคลากรให้มีศักยภาพและทักษะในการปฏิบัติงาน และสถาบันมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค ที่ 1        
1. สถาบันเสริมสร้างบุคลากรของสถาบันให้มีทักษะ 1.1 ร้อยละของบุคลากรของหน่วยงานที่ ร้อยละ 80  1.1 ร้อยละของบุคลากรของหน่วยงานที่  ร้อยละ 80  
และศักยภาพในการให้บริการและปฏิบัติงานที่ดีขึ้น  เข้ารับการอบรม  1. โครงการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้มี  เข้ารับการอบรม 0.10  คณะกรรมการด าเนินงาน 
กลยทุธ ที่ 1 1.2 ระดับความรู้ความเข้าใจและสามารถ ระดับ 4.00 สมรรถนะและทักษะสูงขึ้น 1.2 ระดับความรู้ความเข้าใจและสามารถ  ระดับ 4.00 สถาบันภาษา 
พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและศักยภาพในการ น าไปปฏิบัติได้จริงของผู้เข้าร่วมโครงการ   น าไปปฏิบัติได้จริงของผู้เข้าร่วมโครงการ    
ปฏิบัติงานที่เพิ่มขึ้น        
เป้าประสงค ที่ 2        
2. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยงาน 2.1 ผลการตรวจประเมินคุณภาพ ระดับ 4.51 2. การประเมินคุณภาพการศึกษาในระบบ QA 2.1 ผลการตรวจประเมินคุณภาพ - ระดับ 4.51  
อย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษาภายใน  ระดับหน่วยงานสนับสนนุ การศึกษาภายใน   คณะกรรมการด าเนินงาน 
กลยทุธ ที่ 2  2.2 ร้อยละการด าเนินการบริหารความ ร้อยละ 75 3. โครงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 2.2 ร้อยละการด าเนินการบริหารความ - ร้อยละ 75 สถาบันภาษา 
ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ เสี่ยง และการควบคุมภายในของหน่วยงาน  ภายในของสถาบันภาษา เสี่ยง และการควบคุมภายในของหน่วยงาน    
หน่วยงานสนับสนุน ทีค่รอบคลุมทุกด้าน   ทีค่รอบคลุมทุกด้าน    
กลยทุธ ที่ 3        
ส่งเสริมใหม้ีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง        
และการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กร        
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งบประมาณตามภารกิจ 
 

   (หน วย : ล้านบาท) 

ภารกิจประจ า/พืน้ฐาน/ยุทธศาสตร  งบแผ นดนิ งบรายได ้ ผู้รบัผดิชอบ ที่มาของงบประมาณ 

 แผนงานบริการวิชาการแก สงัคมและงบบคุลากร - 1,799,500.00 
สถาบันภาษา 

      - งบแผ่นดิน 
- งบรายจ่ายจากรายได ้
- งบหน่วยงานในก ากบั 

 แผนงานตามแผนยทุธศาตร  - 100,000.00 

รวม 2,147,800.00 1,899,500.00  

   (หน วย : ล้านบาท) 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม งบแผ นดนิ งบรายได ้ ผู้รบัผดิชอบ ที่มาของงบประมาณ 

 แผนงานบริการวิชาการแก สงัคม/งบบคลุากร - 7,857,900.00 
สถาบันภาษา 

- งบรายจ่ายจากรายได ้
- งบหน่วยงานในก ากบั 

รวม - 7,857,900.00 

รวมทั้งสิ้น 2,147,800.00 9,657,400.00  
- งบรายจ่ายจากรายได ้
- งบหน่วยงานในก ากบั 
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กรอบแผนระยะเวลาการด าเนนิโครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ ในแผนปฏบิตัริาชกา สถาบนัภาษามหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ต.ค. 2567 – 30 กนัยายน 2568) 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ 
พ.ศ. ๒๕ 76  พ.ศ. ๒๕ 86  

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑ จ านวนครัง้ทีเ่ปดิทดสอบวดัระดบัพื้นฐานภาษาต างประเทศ             
๒ จ านวนโครงการที่เปดิฝกึอบรม             
๓ จ านวนผู้เข้ารบับรกิารด้านการแปลหรือล ามกบัสถาบันภาษาต อป ี             
4 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท านบุ ารุงศาสนา/ศิลปวฒันธรรมไทย             
5 จ านวนโครงการความร วมมือกบัหน วยงานภาครัฐและภาคเอกชน             
6 จ านวนผูส้มคัรเข้าอบรมรายบคุคลหรือเฉพาะกลุ ม             
7 ร้อยลของผู้ผ านการอบรมจากสถาบนัสามารถน าทกัษะความรู้ไปใชไ้ด้จริง             
8 การส ารวจความต้องการรบับรกิารของบคุคลภายนอก             
9 จ านวนการจัดท าสื่อใหค้วามรูด้้านภาษาต างประเทศทีเ่ผยแพร ผ านระบบออนไลน              

10 จ านวนจัดท าสื่อประชาสัมพนัธ โครงการต าง ๆ เพื่อเผยแพร ผ านระบบออนไลน              
11 ร้อยละของบุคลากรของหน วยงานที่ เข้ารับการอบรม             
12 ระดับความรู้ความเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงของผู้เข้าร วมโครงการ             
13 ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศกึษาภายในWW             
14 ร้อยละการด าเนนิการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในของหน วยงานที่ครอบคลุมทกุด้าน             
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การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วดั / 
งาน/กิจกรรมด าเนนิงาน 

พ.ศ. ๒๕67 พ.ศ. ๒๕68  
ผู้รับผดิชอบ 

 
 

หน วยงานที่
รับผดิชอบ  

 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินงานสถาบันภาษาเพื่อ
ถ่ายทอดและวางแนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 

            
คณะกรรมการ 

ด าเนินงาน 
สถาบันภาษา 

สถาบันภาษา 

๒. ก าหนดผู้รับผิดชอบติดตามและประเมินผลแผนแต่ละตัวชี้วัด             
คณะกรรมการ 

ด าเนินงาน 
สถาบันภาษา 

สถาบันภาษา 

๓. จัดท ารายงานการติดตามผลการด าเนินงานและประเมินผล
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอกองแผนงาน ส านักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัย 

 
 

    
 

     งานนโยบายและแผน 
สถาบันภาษา 

สถาบันภาษา 
( 9 เดือน ) 

(12 เดือน  
ปี 2567) (6 เดือน) 
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แนวทางการแปลงแผนปฏิบัติราชการสู ภาคปฏิบัติ 
 

การบริหาร
จัดการ 

 

การติดตาม 
ประเมินผล 

    แผนปฏิบัติราชการสถาบันภาษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง  พ.ศ. 8625  จะเน้นที่การสร้างความเข้าใจ 
และความร่วมมือในการน าแผนไปเป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของสถาบันฯ โดยมีคณะกรรมการ
ด าเนินงานสถาบันภาษา ติดตามแผนกลยุทธ์ของสถาบันฯ ที่ประกอบด้วยผู้บริหาร พนักงาน เจ้าหน้าที่ ทุกระดับรับผิดชอบใน
การบริหารแผนที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องตามเกณฑ์มาตรฐานที่สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพภายในของ
สถาบันฯ และให้คณะกรรมการฯ ด าเนินการ ดังนี้ 
 1. แปลงแผนสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 
 2. ทบทวน และปรับแผนปฏิบัติราชการของสถาบันภาษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 
 
 
 
 
  ให้มีการติดตามและรายงานผลการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ  เพื่อให้การด าเนินงานของสถาบันฯ สอดคล้อง
กับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์  เพื่อตอบสนองพันธกิจ  ปรัชญา และวิสัยทัศน์  โดยการจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานตามที่ก าหนดต่อกองแผนงาน ส านักงานอธิการบดีเพื่อพิจารณาตามล าดับ 
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1. แผนบรหิาร 
ราชการแผ  นดิน 

(แผนยทุธศาสตร   20 ปี) 

2. แผนแม บท 
ภายใต ้ยทุธศาสตร  ชาต ิ 
พ.ศ. 2561 - 2580 

3. แผนปฏ ิร ูปประเทศ 
4. แผนพฒันาเศรษฐกิจ 

และส ังคมแห งชาต ิ 
ฉบับท ี่ 13 

5. แผนปฏ ิบตั ิราชการ 
กระทรวงการอุดมศกึษา 

วทิยาศาสตร   วิจัย 
และนวตักรรม 

6. แผนด ้านการอุดมศกึษา 
เพ ื่อผลิตและพ ัฒนากำลงัคนของประเทศ 
ฉบับปร ับปร ุง พ.ศ. 2566 – 2570 

7. แผนด้าน 
วทิยาศาสตร   วิจัยและ 

นวตักรรม 
พ.ศ. 2566 – 2570 

8. นโยบาย 
มหาว ิทยาลัย
รามคำแหง 

ผังการบร ิหารจ ัดการ 
 

แผนปฏบิตัิราชการ  5 ปี มหาวทิยาลัยรามค าแหง 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏบิตัิราชการ 5  ป ีสถาบันภาษา 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

แผนปฏบิตัิราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .............. 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

แผนปฏบิตัิราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ............... 
สถาบันภาษา 

 
 

 
 

คณะกรรมการบรหิารงานมหาวทิยาลัยรามค าแหง 

คณะกรรมการด าเนนิงานสถาบันภาษา 

คณะกรรมการประสานงานและตดิตามแผนกลยทุธ  
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

สภามหาวทิยาลัยรามค าแหง 



 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง   ๒๔_ 
  

 
 

การข้ามวัฒนธรรม 
          กระบวนกา รที่ บุคคล ห รือกลุ่ ม คนที่ ม า จ าก
วัฒนธรรมที่แตกต่างกันมีปฏิสัมพันธ์กัน  

          การแปลและล าม  
          การแปลเป็นการถ่ายทอดความหมายของข้อความใน
ภาษาหนึ่งไปเป็นอีกภาษาหนึ่ง โดยข้อความที่ถ่ายทอดเป็นภาษา
อื่นแล้ว จะมีใจความเหมือนกับข้อความในภาษาต้นฉบับ ผู้ท า
หน้าที่แปลภาษา เรียกว่า ผู้แปล ส่วนผู้แปลภาษาโดยการฟัง
ภาษาหนึ่งแล้วแปลเป็นค าพูดอีกภาษาหนึ่งในทันที เรียกว่า ล าม 

          บริการ  การให้บริการตามหน้าที่และอ านาจของ      
          มหาวิทยาลัย (พรบ.การอุดมศึกษา 2562) ประกอบด้วย 
        1. การจัดการศึกษา 
        2. การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
        3. การบริการวิชาการแก่สังคม 
        4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
        5. การบริหารจัดการตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนด 

              ระบบดิจิทลัร วมสมัย 
        ดิจิทัลเป็นเทคโนโลยีส าคัญที่ช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมปัจจุบัน เป็นเทคโนโลยีที่จะผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในการด ารงชีวิตของมนุษย์ในยุคปัจจุบันที่เรียกว่า ยุคร วมสมัย   

         ส งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 การสนับสนุน พัฒนาส่งเสริมให้เกิดกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่เกิดขึ้นในตัวบุคคล อันเป็นผลมาจาก
การได้รับความรู้ ทักษะหรือประสบการณ์จากการศึกษา หรือจาก
กิจกรรมในวิถีชีวิตที่สามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาต้ังแต่เกิดจนตาย 
(พ.ร.บ. การศึกษา) 

         สถาบันภาษาเป็นศูนย์การพัฒนาศักยภาพด้านภาษา  
 สถา บันภาษา เ ป็นหน่ วยงานสนับสนุน ในก ากับของ
มหาวิทยาลัยรามค าแหง โดยมีวัตถุประสงค์การก่อ ต้ังเ พ่ือเ ป็น
ศูนย์กลางการให้บริการด้านภาษาแก่นัก ศึกษา บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย คนในชุมชนใกล้เคียง และบุคคลทั่วไป รวมถึงหน่วยงาน
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพด้าน
ภาษาต่างประเทศและภาษาไทยในฐานะภาษาต่างประเทศของ
ชาวต่างชาติ  

ค าอธิบายวิสัยทัศน  
สถาบันภาษาเป็นศูนย การพัฒนาศักยภาพด้านภาษาข้ามวัฒนธรรม รวมถึงการแปลและล าม 

และการทดสอบวัดระดับภาษาต างประเทศ ด้วยระบบดิจิทัลร วมสมัย ที่ให้บริการส งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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