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ประวัติและความเป็นมา 
 
 
 
 

   สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยรามคำแหงก่อตั้งขึ้นด้วยวิสัยทัศน์กว้างไกลของอดีตอธิการบดี รังสรรค์ แสงสุข เมื่อเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๔ ด้วยเล็งเห็นว่าภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาสากลท่ีใช้ในการติดต่อส่ือสาร การศึกษา การค้าและการพัฒนาประเทศ จึงดำริให้มีการจัดต้ังสถาบันภาษาขึ้นที่ ช้ัน ๔ อาคารสุโขทัย ประกอบกับมหาวิทยาลัยรามคำแหงได้รับความช่วยเหลือแบบให้เปล่าจากรัฐบาล
ประเทศญี่ปุ่นด้วยการมอบโสตทัศนูปกรณ์ห้องปฏิบัติการภาษาให้แก่มหาวิทยาลัย จำนวน ๔ ห้อง รวม ๑๖๐ ท่ีนั่ง มูลค่า ๔๓.๕ ล้านเยน  

 
   สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามคำแหง เป็นหน่วยงานสนับสนุนท่ีมุ่งเน้นบริการวิชาด้านภาษาต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องความต้องการของบุคคลท่ัวไปท่ีจะต้องการเพิ่มศักยภาพทางด้านภาษาต่างประเทศ
ของตนเองซึ่งจะนำทักษะการอบรมเรียนรู้นี้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน หรือแม้กระท่ังนำความรู้นี้ไปใช้ในการศึกษาต่อ และการนำความรู้ภาษาต่างประเทศไปประกอบอาชีพของตนเอง ติดต่อส่ือสารกับชาว
ต่างประเทศกันด้วยความเข้าใจ รับรู้ความต้องการ รับรู้วัฒนธรรมซึง่กันและกนั ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะนักท่องเท่ียว หรือเป็นนายจ้างชาวต่างประเทศท่ีมีกิจการภายในประเทศไทย ซึ่งจะเป็นการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ
ในด้านการท่องเท่ียว เศรษฐกิจ สังคม  

    

   จัดการบริการวิชาการให้ตอบสนอง ต่อความต้องการกำลังคนของประเทศ จัดให้มีการสร้างสรรค์และพัฒนารูปแบบการบริการวิชการ  รวมทัง้ ให้บริการทางวิชาการอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ชุมชน  สังคม  และประเทศโดยรวม  และเผยแพร่ องค์ความรู้ท่ีถูกต้องตามหลักวิชาการในเรื่องต่าง ๆ  ต่อสาธารณะอีกท้ังดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 -2580 ) ว่าด้วยยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ 
โดยคนไทยมีความพร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้าน และมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมือง
ดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี ๓ และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย
ท่ีมีทักษะสูงของประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีกำหนดไว้คือ การสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติโดยเน้นการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาท่ีมีความ
เช่ียวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่ระดับนานาชาติ ในการให้บริการทางการศึกษา วิชาการ และการพัฒนาสมรรถนะแรงงาน ควบคู่กับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและการแลกเปล่ียนนักเรียน 
นักศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการ เป็นศูนย์ฝึกอบรม และศูนย์ทดสอบสมรรถนะในระดับภูมิภาค 
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หลักการและเหตุผล 
 
 

 

ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2) บัญญัติให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการนั้น โดยจัดทำเป็นแผน 5 ปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
แผนด้านการอุดมศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อก้าวสู่อุดมศึกษา 4.0 และรองรับการศึกษา 
การเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ดังนั้น สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง ซึ่งเป็นส่วนราชการภายใต้การกำกับของสภามหาวิทยาลัย จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 6625 - 7025 )  ซึ่งเป็นแผนระยะกลาง
เพื่อเป็นกรอบกำหนดทิศทางการดำเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจำปี โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของหน่วยงาน ในแต่ละปีงบประมาณ นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการกำกับติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับนโยบายของมหาวิทยาลัยรามคำแหง แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ แผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวงศึกษาธิการ  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 แนวทางการพัฒนาสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และสำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัย  

   สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามคำแหง อาคารสุโขทัย ชั้น 4 ซึ่งได้เปิดให้บริการอบรมทางวิชาการด้านภาษาต่างประเทศ และการแปล ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 จนถึงปัจจุบัน โดยมีอาจารย์
ผู้เช่ียวชาญด้านภาษาต่าง ๆ ท้ังภาษาอังกฤษ ภาษาฝรั่งเศส ภาษาเยอรมัน ภาษาสเปน ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น ภาษาเกาหลี ภาษาอินโดนีเซีย ภาษาไทยสำหรับชาวต่างชาติ เป็นต้น โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
    1) เพื่อจัดการฝึกอบรมภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ โดยจัดเป็นหลักสูตรท้ังระยะส้ัน และระยะยาวในระดับต่าง ๆ 
   2) เพื่อเป็นหน่วยงานในการสอบเทียบระดับความรู้และมาตรฐานทางด้านภาษา และให้การรับรอง 
   3) เพื่อฝึกอบรมการแปลและล่าม เพื่อส่งเสริมและผลิตงานแปลท่ีมีคุณภาพท่ีนำไปสู่ความเข้าใจศิลปวัฒนธรรมระหว่างชาติ 
   4) เพื่อให้บริการการแปล 
   5) เพื่อเป็นศูนย์กลางของการบริการด้านภาษาแก่นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัย ชุมชน หน่วยงานต่าง ๆ ท้ังของภาครัฐและเอกชน 
   6) เพื่อส่งเสริมระบบการเรียนการสอนท้ังในห้องเรียนและการสอนทางไกล 
   7) เพื่อเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาของประเทศไทยและของภูมิภาค 
   8) เพื่อมุ่งพัฒนาการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะเพิ่มขึ้นทางด้านภาษา รวมทั้งพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีความสามารถในการส่ือภาษาได้หลากหลาย 
   9) เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาท่ีไม่มีโอกาสเข้าช้ันเรียนได้มีแหล่งข้อมูลท่ีจะฝึกทักษะทางภาษา อย่างมีประสิทธิภาพโดยการศึกษาด้วยตนเอง 
   10) เพื่อพัฒนาระบบการเรียนการสอนภาษาในมหาวิทยาลัยแบบตลาดวิชาเพื่อมวลชนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   11) เพื่อบริการด้านอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับภาษาและวัฒนธรรม
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➢ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร

• 1. มีคณาจารย์ และวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในประเทศและต่างประเทศที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการสอนภาษาต่าง ๆ
• 2. มีโครงการฝึกอบรมภาษาต่าง ๆ ที่มีความหลากหลายและการบริการวิชาการด้านอื่น ๆ
• 3. สถาบันภาษามีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในการจัดฝึกอบรมให้แก่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน
• 4. ค่าฝึกอบรมไม่สูงเกินไปเมื่อเทียบกับสถาบันอื่น
• 5. มีสถานที่โสตทัศนูปกรณ์ และโปรแกรมการจัดอบรมออนไลน์ที่มีความพร้อมและทันสมัย
• 6. สถาบันภาษาแสดงออกถึงความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ควบคู่กับการส่งเสริม และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและต่างชาติ
• 7. สถาบันฯ เป็นหน่วยงานสนับสนุนที่จัดหางบประมาณรายได้เพ่ือใช้ในการด าเนินงานของตนเอง และ จัดสรรรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย

จุดแข็ง 

(Strengths)

• 1.  ขาดการติดตามผลผู้ที่ผ่านการอบรมว่าประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด
• 2.  บุคลากรมีภาระงานมาก ท าให้การด าเนินงานยังไม่สัมฤทธ์ิผลเต็มศักยภาพ
• 3.  สถาบันฯ ขาดการส ารวจความต้องการการรับบริการด้านต่าง ๆ จากบุคคลภายนอก
• 4.  การใช้ประโยชน์สถานที่ยังไม่คุ้มค่า

จุดอ่อน 
(Weaknesses)
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพ SWOT Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามคำแหง 
(ที่มา: การประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน สถาบันภาษามหาวทิยาลัยรามคำแหง เมื่อวันที ่30 กันยายน 2565 วาระที่ 4.2) 

 

➢ สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร

• 1. นโยบายของรัฐบาลที่ผลักดันให้ประชาชนมีทักษะในการสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาอื่น ๆ
• 2. มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุน
• 3. มีฐานนักศึกษาเป็นจ านวนมาก
• 4. สถานที่ต้ังมีความสะดวกในการเดินทาง
• 5. มีชุมชนขนาดใหญ่และสถานศึกษาล้อมรอบ
• 6. มีช่องทางหลากหลายในการเข้าถึงข้อมูลการฝึกอบรม
• 7. มีฐานหน่วยงานผู้รับบริการภายนอกที่ใช้บริการต่อเนื่อง
• 8. มีแพลตฟอร์มที่หลากหลายในการจัดอบรมออนไลน์

โอกาส 
(Opportunities)

• 1. มีการแข่งขันการให้บริการอบรมภาษาต่างประเทศในสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ
• 2. มีสื่ออบรมภาษาออนไลน์ที่ไม่เสียค่าใช้จ่าย
• 3. ระเบียบการคลังและพัสดุไม่เอื้อต่อการด าเนินการจัดฝึกอบรม
• 4. สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ และวิกฤตการณ์ทางสังคม

อุปสรรค (Threats)



 
 

 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบติัราชการ สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 
 

 
                                 ปัจจัยภายใน 

 
 
 

          ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง   (Strengths)   จุดอ่อน   (Weaknesses) 
๑. มีคณาจารย์ และวิทยากรผู้ทรงคุณวฒุิจากภายในประเทศและตา่งประเทศที่มีความร 
ความเชีย่วชาญและประสบการณ์ในการสอนภาษาต่าง ๆ 
๒. มีโครงการฝึกอบรมภาษาตา่ง ๆ ที่มีความหลากหลายและการบริการวิชาการด้านอ่ืน ๆ 
๓. สถาบันภาษามชีื่อเสยีงเป็นที่ยอมรับในการจัดฝึกอบรมให้แก่หน่วยงานภาครัฐ 

   และภาคเอกชน 
๔. ค่าฝึกอบรมไม่สูงเกินไปเม่ือเทียบกับสถาบันอ่ืน 
๕. มีสถานที่โสตทัศนูปกรณ์ และโปรแกรมการจัดอบรมออนไลน์ที่มีความพร้อมและทันสมัย 
๖. สถาบันภาษาแสดงออกถงึความจงรักภักดีต่อชาต ิศาสนา พระมหากษตัริยค์วบคู่กับการ 
     ส่งเสริมและทำนุบำรุงศิลปวฒันธรรมไทยและต่างชาต ิ
๗. สถาบันฯ เป็นหน่วยงานสนับสนุนที่จัดหางบประมาณรายได้เพื่อใช้ในการดำเนินงาน 
     ของตนเอง และจัดสรรรายได้ให้แก่มหาวิทยาลยั 

๑. ขาดการติดตามผลผู้ที่ผ่านการอบรมว่าประสบผลสำเร็จมากน้อยเพยีงใด 
๒. บุคลากรมีภาระงานมาก ทำให้การดำเนินงานยังไม่สัมฤทธิ์ผลเตม็ศักยภาพ 
๓. สถาบันฯ ขาดการสำรวจความต้องการการรับบริการด้านต่าง ๆ  จาก

บุคคลภายนอก 
๔. การใช้ประโยชน์สถานที่ยงัไม่คุ้มค่า 

โอกาส   (Opportunities) กลยุทธ์  ( S + O ) กลยุทธ์  (  W + O ) 
๑. นโยบายของรัฐบาลที่ผลักดันใหป้ระชาชนมีทักษะในการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืน ๆ 
๒. มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุน 
๓. มีฐานนักศึกษาเป็นจำนวนมาก 
๔. สถานที่ตัง้มีความสะดวกในการเดินทาง 
๕. มีชุมชนขนาดใหญ่และสถานศึกษาล้อมรอบ 
๖. มีช่องทางหลากหลายในการเข้าถึงข้อมูลการฝึกอบรม 
๗. มีฐานหน่วยงานผู้รับบริการภายนอกที่ใช้บริการต่อเน่ือง 
๘. มีแพลตฟอร์มที่หลากหลายในการจัดอบรมออนไลน์ 

๑. จัดโครงการบริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคมแก่ผู้สนใจการอบรมภาษาต่างประเทศ
ในทุกระดับการศึกษา 

๒. ให้บริการการแปลเอกสารภาษาต่างประเทศ แก่บคุคล หน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

๓. รักษาฐานหน่วยงานผู้รับบริการภายนอกและแสวงหาหน่วยงานใหม่   
๔. รรมไทส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะและวัฒนธ ย 
 

๑. จัดทำแบบสอบถามผลความสำเร็จของผู้ผ่านการอบรมและแบบสำรวจความ
ต้องการรับบริการของบคุคลภายนอกผ่านระบบออนไลน์ 

๒. ส่งเสริมและคัดเลือกคณาจารย์ และวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒทิั้งชาวไทยและชาว
ต่างประเทศที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ สำหรับการให้บริการทาง
วิชาการด้านภาษาต่างประเทศ 

๓. วางแผนการใช้ห้องอบรมใหคุ้้มค่าในวันเวลาราชการ 
 

อุปสรรค (Threats)  กลยุทธ์  (S + T) กลยุทธ์  (W + T) 
๑. มีการแข่งขันการให้บริการอบรมภาษาต่างประเทศในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ 
๒. มีสื่ออบรมภาษาออนไลน์ที่ไม่เสียค่าใช้จ่าย 
๓. กฎ ระเบียบ และนโยบายของกระทรวงอุดมศึกษา ที่มีความเข้มงวดมากขึ้น 

ทำให้มีผลกระทบต่อนโยบายการดำเนินการจัดฝึกอบรม 
๔. สถานการณ์ทางสังคม (เศรษฐกิจ การเมือง โรคระบาด ภัยธรรมชาติ ฯลฯ) 

๑. มีคณาจารย์ และวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและต่างประเทศที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการสอนภาษาต่างประเทศ 

๒. จัดการอบรมภาษาต่างประเทศตามความต้องการรายบุคคลหรือเฉพาะกลุ่ม 
๓. พัฒนาบคุลากรให้มีทักษะและศักยภาพในการปฏบิัตงิานที่เพิ่มขึน้ 
๔. ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

๑. จัดทำสื่อให้ความรู้ภาษาต่าง ๆ  ผ่านระบบออนไลน์โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
๒. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์โครงการต่าง ๆ  ของสถาบันภาษา เผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์ 
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการประหยัดพลังงานตามนโยบายมหาวิทยาลัย 

แผนปฏิบัติราชการสถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566              หน้า 5 



 

Mind Map แสดงความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี 
แผนแม่บท 

ภายใต้ยุทธศาสตร์าติ 
แผนปฏิรูปประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม 
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนด้านการอุดมศึกษา 
เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคน 

ของประเทศ 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติราชการ 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม 
(ร่ากรองประเด็นยุทธศาสตร์ 

พ.ศ. 2566) 

ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์สถาบันภาษา 
พ.ศ. 2566 

➢ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและ ➢ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ➢ด้านการศึกษา ➢ไทยมกีำลังคนมสีมรรถนะสูง ➢พัฒนาศักยภาพคน ➢การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจ ➢ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต 
และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

➢ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
และพัฒนาทกัษะด้านภาษาตามพื้นฐานของแต่
บุคคล 
 
 

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ➢ด้านวฒันธรรม กีฬาแรงงาน ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต สร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขนั 

และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ และพึ่งพาตนเองได้อย่างย่ังยืนพร้อมอนาคต 

➢ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส ➢ความเสมอภาคและ ➢ด้านการศึกษา ➢ไทยมกีำลังคนมสีมรรถนะสูง ➢พัฒนาศักยภาพคน ➢การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มี ➢สร้างความเสมอภาคทางสงัคม ➢สร้างความเสมอภาคและโอกาสด้านการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
 

และความเสมอภาคทางสังคม หลักประกันทางสังคม ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต การพัฒนาอย่างย่ังยืน สามารถแกไ้ขปัญหา สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
ท้าทายและปรับตัวได้ทันทีต่อพลวัตร 
การเปลี่ยนแปลงของโลก 

➢ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง ➢การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ➢ด้านเศรษฐกจิ ➢ไทยมกีำลังคนมสีมรรถนะสูง ➢ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัย ➢การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ➢การวิจัย เทคโนโลยี และ  
- 

สถาบันฯ มิได้ดำเนินการยุทธศาสตร์นี้ 
 

ความสามารถในการแขง่ขัน ➢ด้านการศึกษา ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต อุดมศึกษา การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหนา้ที ่ นวัตกรรมทางการศึกษา 

ก้าวหน้าลำ้ยุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และ 
ความพร้อมของประเทศในอนาคต 

➢ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดลุ ➢การต่อต้านการทุจริตและ ➢ด้านการป้องกันและ ➢ไทยมีภาครัฐที่ทนัสมัย มี ➢จัดระบบอุดมศึกษาใหม ่ ➢การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา ➢พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ➢สนับสนุนบุคลากรให้มีศักยภาพและทักษะใน
การปฏิบัติงาน และสถาบันมีประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 

และพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ประพฤติมชอบ ปราบปรามการทุจริตและ ประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ และสถาบันวจิัยให้เป็นรากฐาน แบบตลาดวิชา 
ภาครัฐ ประพฤติมชิ อบ ประชาชน การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม 

ของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างย่ังยืน 
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ผังแสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง และแผนปฏิบัติราชการสถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

 

 
 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ. 2566  แผนปฏิบัติราชการสถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ. 2566 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์  ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมการเรียนรู้าษาต่างประเทศ 
และพัฒนาทกัษะด้านภาษาตาม
พ้ืนฐานของแต่บคุคล 

1. มีการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning)  
อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับกำลังของ 
ทุก ๆ  กลุ่มวัย (Enhancing Curriculum for desired learning outcomes) 
2. กำลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษที่ 21 
ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
3. กำลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ 
ตรงกับสาขาวิชา 
4.  ก ำ ล ั ง ค น ไ ด ้ ร ั บ ก า ร สร ้ า ง เ ส ร ิ ม ค ว า ม เ ป ็ น ผ ู ้ ป ระก อ บก าร 
(Entrepreneurship) SME 
5. กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื ้นฐานเพ่ือ
ประสิทธิภาพ ของการเรียนรู้ 
6. กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง 
ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและ
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

1. จัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2.  พ ัฒนาระบบการกำก ับค ุณภาพและมาตรฐาน 
หลักสูตร สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน 
3. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต 
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
4. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียน การ
สอนเพ่ือเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 
 

 1. ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่าง ๆ ตลอดชีวิต 
และพัฒนาทักษะด้านภาษาของคนทุกช่วงวัย
อย่างยั่งยืน 
 
 

1. เยาวชน ประชาชน เข้าถึงการบริการทาง
วิชาการอย่างมีคุณภาพมาตรฐาน 
2. ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบทอด สืบสาน ประเพณี 
ศิลปะ วัฒนธรรมไทย และเชิดชูสถาบันหลักของ
ชาติ 

๑. จัดโครงการบริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคมแก่ 
ผู้สนใจการอบรมภาษาต่างประเทศในทุกระดับการศึกษา 
๒. ส ่ ง เสร ิมและค ัด เล ื อกคณาจารย ์  และว ิทยากร

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ
และประสบการณ์ สำหรับการให้บริการทางวิชาการด้าน    
ภาษาต่างประเทศ 
๓. ให้บริการการแปลเอกสารภาษาต่างประเทศ แก่บุคคล  
หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
๔. ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

2. สร้างความเสมอภาคทาง สังคม 
สร้างและขยายโอกาส ทางการศึกษา 
 

1. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมของปัจจัยเกื้อหนุนเพ่ือการวิจัยนวัตกรรม และ 
จัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูก 
เผยแพร่ ถ่ายทอดและถูกนำไปประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ 

1. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ ทางวิชาการศึกษา 
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
2. เสริมสร้างความเข็มแข็งและความยั่งยืนของ ชุมชน
และท้องถ่ินจากผลการให้บริการทางวิชาการ 
3. สร้างความเข้มแข็ง ความเป็นเอกภาพและความ 
คล่องตัวด้านบริการวิชาการ 

 2. สร้างความเสมอภาคและโอกาสด้านการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
 

1. สถาบันมีความพร้อมการให้บริการทางวิชาการ
ด้านภาษาต่าง ๆ กับความต้องการของผู้เข้ารับ
บริการ 
2. ผู ้ร ับการบริการทางวิชาการของสถาบัน ได้
ยกระดับทักษะความรู้ทางด้านภาษาต่าง ๆ  และ
สามารถนำไปใช้ในการทำงานได้ดีขึ้น 

๑. รักษาฐานหน่วยงานผู้รับบริการภายนอกและแสวงหา
หน่วยงานใหม่  
2. จ ัดการอบรมภาษาต่างประเทศตามความต้องการ
รายบุคคลหรือเฉพาะกลุ่ม 
3. จัดทำแบบสอบถามผลความสำเร็จของผู้ผ่านการอบรม
และแบบสำรวจความต้องการรับบริการของบุคคลภายนอก
ผ่านระบบออนไลน์ 
4. จัดทำส่ือให้ความรู้ภาษาต่าง ๆ ผ่านระบบออนไลน์โดย
ไม่เสียค่าใช้จ่าย (จำนวนส่ือความรู้ภาษาต่าง ๆ ที่เผยแพร่) 
5. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์โครงการต่าง ๆ ของสถาบัน
ภาษา เผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์ (จำนวนส่ือที่เผยแพร่) 

3. การวิจัย เทคโนโลยีและ นวัตกรรม
ทางการศึกษา 
 

1. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมของปัจจัยเกื้อหนุนเพ่ือการวิจัยนวัตกรรม และ 
จัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูก 
เผยแพร่ ถ่ายทอดและถูกนำไปประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ 

1. พัฒนาระบบการบริหาร การวิจัย และผลประโยชน์
จากทรัพย์สินทางปัญญา 
2. ส่งเสริมการวิจัยและการสร้างความร่วมมือ และการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนา สังคมเศรษฐกิจและ
ส่ิงแวดล้อม 

  
 
- 
 

 
 
- 
 

 
 
- 
 

4. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา แบบ
ตลาดวิชา 
 

1.  มหาว ิทยาล ัยม ีอ ัตล ักษณ์และภาพลักษณ์องค ์กรที ่ท ันสม ัย ม ุ ่งสู่
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมี
ผลสัมฤทธิ์ และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
3. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูง
และเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 
4. มีระบบนิเวศน์ที่เอื้อต่อการจัดการสถานที่การเรียนรู้ของทุกกลุ่ม สามารถ
สร้างศักยภาพ 

1. สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยที ่ท ันสมัยด้วยการ 
พัฒนาระบบฐานข้อมูลและการบริหารที่ทันสมัย 
2. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
3. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็น 
ชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 
4. พัฒนาระบบนิเวศน์และสร้างมูลค่าเพ่ิมจากสินทรัพย์
ของมหาวิทยาลัย 

 3. สนับสนุนบุคลากรให้มีศกัยภาพและทกัษะ
ในการปฏิบัตงิาน และสถาบันมีประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการ 

1. เสริมสร้างบุคลากรของสถาบัน ให้มีทักษะและ
ศักยภาพในการให้บริการและปฏิบัติงานที่ดีขึ้น 
2. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและศกัยภาพในการปฏิบัติงาน
ที่เพ่ิมขึ้น 
๒. ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการประหยัดพลังงานตามนโยบาย
มหาวิทยาลัย 
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1. ส่งเสรมิการเรยีนรู้าษาต่างประเทศ 
และพัฒนาทักษะด้านภาษาตามพื้นฐาน

ของแตบุ่คคล 

 
 
 
 

1. เยาวชน ประชาชน เข้าถึงการ
บริการทางวิชาการอย่างมีคุณภาพ
มาตรฐาน 
 
2. ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบทอด สืบ
สานประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทย 
และเชิดชูสถาบันหลักของชาติ 

 

1. สถาบันมีความพร้อมการ
ให้บริการทางวิชาการด้านภาษา
ต่าง ๆ กับความต้องการของผู้เข้า
รับบริการ 
 
2. ผู้รับการบริการทางวิชาการ
ของสถาบัน มีทักษะความรู้
ทางด้านภาษาต่าง ๆ ตามที่อบรม 
และสามารถนำไปใช้ในการ
ทำงานได้ดีข้ึน 

 
 
 
 

1. เสริมสร้างบุคลากรของสถาบัน ให้
มีทักษะและศักยภาพในการให้บริการ
และปฏิบัติงานที่เพิ่มขึ้น 
 
2. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหาร
จัดการหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

  

 
 
 
 
 

ประเด็น 
ยทุธศาสตร ์

 

2. สร้างความเสมอภาคและโอกาสด้าน
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

3. สนับสนุนบุคลากรให้มีศักยภาพและทักษะ
ในการปฏิบัติงาน และสถาบันมีประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการในการบริหารงาน 

เป้าประสงค ์

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของสถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามคำแหง (Strategy Map) 
 

วิสัยทัศน์ สถาบันภาษา มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศ เป็นศูนย์ทดสอบภาษาต่างประเทศและเป็นศูนย์การแปลและลา่ม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 

ด้านคุณภาพ 
 

ด้านประสิทธิภาพ 
 
ด้านประสิทธิผล 

 
ด้านการพัฒนาองค์กร 

ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริมการเรยีนรูา้ษาต่างประเทศและพัฒนาทักษะด้านภาษาตามพื้นฐานของแต่บุคคล 
 

กลยุทธ์ จัดโครงการบริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคมแก่ผู้สนใจการอบรมภาษาต่างประเทศในทุกระดับการศึกษา     
กลยุทธ์ ส่งเสริมและคัดเลือกคณาจารย์ และวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์ สำหรับการให้บริการทางวิชาการด้านภาษาต่างประเทศ     

กลยุทธ์ ให้บริการการแปลเอกสารภาษาต่างประเทศ แก่บุคคล หน่วยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน     

กลยุทธ์ ส่งเสริมและสนับสนนุศิลปะและวัฒนธรรมไทย     

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2. สร้างความเสมอภาคและโอกาสด้านการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

กลยุทธ์ รักษาฐานหน่วยงานผู้รับบริการภายนอกและแสวงหาหน่วยงานใหม่     

กลยุทธ์ จัดการอบรมภาษาต่างประเทศตามความต้องการรายบุคคลหรือเฉพาะกลุ่ม     
กลยุทธ์ จัดทำแบบสอบถามผลความสำเร็จของผูผ้่านการอบรมและแบบสำรวจความต้องการรับบริการของบุคคลภายนอก 
ผ่านระบบออนไลน ์     

กลยุทธ์ จัดทำสื่อให้ความรู้ภาษาต่าง ๆ ผ่านระบบออนไลน์โดยไม่เสียค่าใช้จา่ย (จำนวนสื่อความรู้ภาษาต่าง ๆ ท่ีเผยแพร่)     
กลยุทธ์ จัดทำสื่อประชาสัมพนัธ์โครงการต่าง ๆ ของสถาบันภาษา เผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์ (จำนวนสือ่ท่ีเผยแพร่)     

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3. สนับสนุนบุคลากรให้มีศักยภาพและทักษะในการปฏิบัติงาน และสถาบันมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

แบบตลาดวิชา กลยุทธ์ พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานท่ีเพิ่มข้ึน     

กลยุทธ์ ส่งเสริมการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน     

กลยุทธ์ ส่งเสริมและสนับสนุนการประหยัดพลังงานตามนโยบายมหาวิทยาลัย     

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของสถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามคำแหง (Strategy Map) (ต่อ) 
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3 ประเดน็ยุทธศาสตร์ / 6 เป้าประสงค์ / 12 กลยุทธ ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการเรียนรู้าษาต่างประเทศและพฒันาทักษะด้านภาษาตามพื้นฐานของแต่บุคคล 
 เป้าประสงค์ที่ 1 เยาวชน ประชาชน เข้าถึงการบริการทางวิชาการอย่างมคีุณภาพมาตรฐาน 

     กลยุทธ์ที ่1 จัดโครงการบริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคมแก่ผูส้นใจการอบรมภาษาต่างประเทศในทุกระดับการศึกษา 

  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและคัดเลือกคณาจารย์ และวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ สำหรบัการให้บริการทางวิชาการด้านภาษาต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 3 ให้บริการการแปลเอกสารภาษาต่างประเทศ แก่บุคคล หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

  เป้าประสงค์ที่ 2 ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบทอด สืบสาน ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทย และเชิดชูสถาบันหลักของชาติ 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคและโอกาสด้านการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

เป้าประสงค์ที่ 1 สถาบันมีความพร้อมการให้บริการทางวิชาการด้านภาษาต่าง ๆ กับความต้องการของผู้เข้ารับบริการ 

กลยุทธ์ที่ 1 รักษาฐานหน่วยงานผู้รับบริการภายนอกและแสวงหาหน่วยงานใหม่ 

กลยุทธ์ที่ 2 จัดการอบรมภาษาต่างประเทศตามความต้องการรายบุคคลหรือเฉพาะกลุ่ม 

เป้าประสงค์ที่ 2 ผู้รับการบริการทางวิชาการของสถาบัน มีทักษะความรู้ทางด้านภาษาต่าง ๆ ตามท่ีอบรม และสามารถนำไปใช้ในการทำงานได้ดีข้ึน 

กลยุทธ์ที่ 3 จัดทำแบบสอบถามผลความสำเร็จของผู้ผ่านการอบรมและแบบสำรวจความต้องการรับบริการของบุคคลภายนอกผ่านระบบออนไลน์ 

  กลยุทธ์ที่ 4 จัดทำสื่อให้ความรู้ภาษาต่าง ๆ ผ่านระบบออนไลน์โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 

กลยุทธ์ที่ 5 จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์โครงการต่าง ๆ ของสถาบันภาษา เผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุนบุคลากรให้มีศักยภาพและทักษะในการปฏิบัติงาน และสถาบันมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ที่ 1 เสริมสร้างบุคลากรของสถาบัน ให้มีทักษะและศักยภาพในการให้บริการและปฏิบัติงานที่ดีข้ึน 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานที่เพ่ิมข้ึน 

เป้าประสงค์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กร 
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วิสัยทัศน ์(Vision) 
  

สถาบันภาษา มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศ เป็นศูนย์ทดสอบภาษาต่างประเทศและเป็นศูนย์การแปลและล่าม 

 

 

 

 

 

พันธกิจ (Mission) 
  

  1. เป็นศูนย์การอบรมภาษาต่างประเทศ ด้วยหลักสตูรระยะสั้นและระยะยาว  

  2. เป็นศูนย์ทดสอบวัดระดบัภาษาตา่งประเทศที่ได้มาตรฐาน  

  3. เป็นศูนย์การแปลและล่ามที่มีมาตรฐานสากล  

  4. ส่งเสริมการผลิตบัณฑติและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีทักษะทางภาษาเพิ่มขึ้น รวมทั้งส่งเสริมการจัดการความรู้      

        ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้แก่บุคลากรสถาบันภาษา 

  5. ส่งเสริมและดำเนินการวิจัยตามบริบทของหน่วยงานเพื่อนำผลมาปรับปรุงการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ 

  6. ส่งเสริมรวมทั้งปลุกจิตสำนึกให้บคุลากรและบุคคลทั่วไปตระหนักถึงคุณค่าในการอนุรักษ์ การทำนุบำรุงศาสนา และศิลปวัฒนธรรมไทย 

  7. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
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    ปรัชญา (Philosophy)       ส่งเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา ผลิตบัณฑติที่มีความรู้คู่คุณธรรม 
 
 
     
                            มุ่งพัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่นักศึกษา 
                  บุคลากรมหาวิทยาลัยรามคำแหงและบุคคลทั่วไป 
 

 
               ซื่อสัตย์ โปร่งใส ใส่ใจบริการ   
 

 
 

            การสื่อสารข้ามวัฒนธรรมเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จในสังคมยุคไร้พรมแดน 
 
 
 

             แหล่งการเรียนรู้และการให้บริการด้านภาษาที่มีประสิทธิภาพ

ปณิธาน (Ambition) 

ค่านิยมองค์กร (Organization Value) 

อัตลักษณ ์(IDENTITIES) 

 

เอกลักษณ์ (UNIQUENESS)
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กรอบประเด็นยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์/ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/ โครงการ/ กิจกรรม ของแผนปฏิบัติราชการสถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริมการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศ 
และพัฒนาทักษะด้านภาษาตามพื้นฐานของแต่บุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 

เป้าประสงค์ที่ 1 เป้าประสงค์ท่ี 2 

1. บุคคลท่ัวไปท่ีมีพื้นฐานทางภาษาต่างประเทศ และต้องการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะสามารถ
เข้าถึงการบริการทางวิชาการได้อย่างมีคุณภาพ  

1. ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบทอด สืบสาน ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทย และเชิดชูสถาบันหลักของ
ชาติ 

กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 1 
1. จัดโครงการบริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคมแก่ผู้สนใจการอบรมภาษาต่างประเทศในทุก
ระดับการศึกษา 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

กลยุทธ์ที่ 2  
2. ส่งเสริมและคัดเลือกคณาจารย์ และวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศท่ีมี
ความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ สำหรับการให้บริการทางวิชาการด้านภาษาต่างประเทศ 

 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1.1 จำนวนครั้งท่ีเปิดทดสอบวัดระดับพืน้ฐานภาษต่างประเทศ 
1.2 จำนวนโครงการท่ีเปิดฝึกอบรม 

1.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรมทำนุบำรงุศาสนา/ศิลปวัฒนธรรมไทย 

โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการทดสอบวัดระดับพื้นฐานภาษาต่างประเทศ  
2. โครงการบริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 

1. โครงการหรือกิจกรรมทำนุบำรุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรมไทย 

กลยุทธ์ที่ 3  
3. ให้บริการการแปลเอกสารภาษาต่างประเทศ แก่บุคคล หน่วยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน  

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
1.3 จำนวนผู้มาใช้บริการด้านการแปลและล่ามกับสถาบันภาษาต่อปี  

โครงการ/กิจกรรม  
3. ผู้เข้าใช้บริการด้านการแปลและล่ามกับสถาบันภาษา  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างความเสมอภาคและโอกาสด้านการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
และพัฒนาทักษะด้านภาษาตามพื้นฐานของแต่บุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 

เป้าประสงค์ที่ 1 เป้าประสงค์ท่ี 2 

1. สถาบันมีความพร้อมการให้บริการทางวิชาการด้านภาษาต่าง ๆ กับความต้องการของผู้เข้ารับบริการ 1. ผู้รับการบริการทางวิชาการของสถาบัน มีทักษะความรู้ทางด้านภาษาต่าง ๆ ตามท่ีอบรม และสามารถนำไปใช้ในการ
ทำงานได้ดีข้ึน 

กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 1 
1. รักษาฐานหน่วยงานผู้รับบริการภายนอกและแสวงหาหน่วยงานใหม่ 1. จัดทำแบบสอบถามผลความสำเร็จของผู้ผ่านการอบรมและแบบสำรวจความต้องการรับบริการของ

บุคคลภายนอกผ่านระบบออนไลน์ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

1.1 จำนวนโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 1.1 ร้อยละของผู้อบรมจากสถาบันสามารถนำทักษะความรู้ไปใช้ได้จรงิ 
โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม 

1. โครงการบริการวิชาการโดยความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 1. ผู้ผ่านการอบรมจากสถาบันสามารถนำทักษะความรู้ไปใช้ได้จริง 

กลยุทธ์ที่ 2 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
2. จัดการอบรมภาษาต่างประเทศตามความต้องการรายบุคคลหรือเฉพาะกลุ่ม  1.2 การสำรวจความต้องการรบับริการของบคุคลภายนอก 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม 

1.2 จำนวนผู้สมัครเข้าอบรมรายบุคคลหรือเฉพาะกลุ่ม 2. โครงการสำรวจความต้องการรับบริการของบคุคลภายนอก 

โครงการ/กิจกรรม กลยุทธ์ที่ 2 
2. โครงการบริการวิชาการรายบุคคลหรือเฉพาะกลุ่ม 2. จัดทำสื่อให้ความรู้ภาษาต่าง ๆ ผ่านระบบออนไลน์โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 

 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

 1.1 จำนวนการจัดทำสื่อให้ความรู้ด้านภาษาต่างประเทศที่เผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์ 

 โครงการ/กิจกรรม 

 1. โครงการจัดทำสื่อให้ความรู้ภาษาต่าง ๆ เพ่ือเผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างความเสมอภาคและโอกาสด้านการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
และพัฒนาทักษะด้านภาษาตามพื้นฐานของแต่บุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 

 กลยุทธ์ที่ 3 
 3. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์โครงการต่าง ๆ ของสถาบันภาษา เผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์ 

 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
 1.3 จำนวนจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์โครงการต่าง ๆ ของสถาบันภาษาเพ่ือเผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์ 

 โครงการ/กิจกรรม 
 3. โครงการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์โครงการต่าง ๆ ของสถาบันภาษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 สนับสนุนบุคลากรให้มีศักยภาพและทักษะในการปฏิบัติงาน 
และสถาบันมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

และพัฒนาทักษะด้านภาษาตามพื้นฐานของแต่บุคคล 

ประเด็นยุท 
 

ธศาสตร์ที่ 2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 

เป้าประสงค์ที่ 1 เป้าประสงค์ท่ี 2 

1. เสริมสร้างบุคลากรของสถาบัน ให้มีทักษะและศักยภาพในการให้บริการและปฏิบัติงานที่ดีข้ึน 1. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 1 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานที่เพ่ิมข้ึน 1. ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหน่วยงานสนับสนุน 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1.1 บุคลากรของหน่วยงานเข้ารับการอบรม 
1.2 ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจและสามารถนำไปปฏิบัติ 

1.1 ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้มีสมรรถนะและทักษะสูงข้ึน 1. การประเมินคุณภาพการศึกษาในระบบ QA ระดับหน่วยงานสนับสนุน 

 กลยุทธ์ที่ 2 
 2. ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กร 

 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

 1.2 หน่วยงานดำเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ครอบคลุมทุกด้านของความเสี่ยงตามท่ีสถาบันกำหนด 

 โครงการ/กิจกรรม 
 2. โครงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสถาบัน 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการสถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

                       (หน่วย : ล้านบาท)

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ ค่าเปา้หมาย โครงการ/กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวช้ีวัด ค่าเปา้หมาย 
รวม ปีงบประมาณ 

2566 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

เป้าประสงค์ท่ี 1         

1. บุคคลทั่วไปที่มีพ้ืนฐานทางภาษา         

และต้องการอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ         

สามารถเข้าถึงการบริการ         

ทางวิชาการได้อย่างมีคุณภาพ         

กลยุทธ์ที่ 1          

จัดโครงการบริการทางวิชาการ         

แก่ชุมชนและสังคมแก่ผู้สนใจ         

การอบรมภาษาต่างประเทศ     1. จำนวนครั้งที่เปิดทดสอบ 4 1. โครงการทดสอบวัดระดับพ้ืนฐาน  1. จำนวนครั้งที่เปิดทดสอบ 4    

ในทุกระดับการศึกษา         วัดระดับพ้ืนฐาน ครั้ง ภาษาต่างประเทศ     วัดระดับพ้ืนฐาน ครั้ง    

กลยุทธ์ที่ 2         ภาษาต่างประเทศ        ภาษาต่างประเทศ    คณะกรรมการ 

ส่งเสริมและคัดเลือกคณาจารย์ และ      - - ดำเนินงาน 

วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิทั้งชาวไทยและ    2. จำนวนโครงการที่เปิด 10 2. โครงการบริการทางวิชาการ    2. จำนวนโครงการที่เปิด 10   สถาบันภาษา 

ชาวต่างประเทศที่มีความรู้ความ     ฝึกอบรม โครงการ แก่ชุมชนและสังคม     ฝึกอบรม โครงการ    

เชี่ยวชาญและประสบการณ์ สำหรับ         

การให้บริการทางวิชาการด้าน         

ภาษาต่างประเทศ         
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            (หน่วย : ล้านบาท) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ ค่าเปา้หมาย โครงการ/กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวช้ีวัด ค่าเปา้หมาย 
รวม ปงีบประมาณ 

2566 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
เป้าประสงค์ท่ี 1         

1. บุคคลทั่วไปที่มีพ้ืนฐานทางภาษา         

และต้องการอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ         

สามารถเข้าถึงการบริการ         

ทางวิชาการได้อย่างมีคุณภาพ         

กลยุทธ์ที่ 3         

ให้บริการการแปลเอกสาร  1. จำนวนผู้มาใช้บริการ 150 1. ผู้เข้าใช้บริการด้านการ 1. จำนวนผู้มาใช้บริการ 150   คณะกรรมการ 

ภาษาต่างประเทศ แก่บุคคล ด้านการแปลและล่ามกับ คน แปลและล่ามกับสถาบันภาษา ด้านการแปลและล่ามกับ คน - - ดำเนินงาน 

หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน สถาบันภาษาต่อปี   สถาบันภาษาต่อปี    สถาบันภาษา 

ในทุกระดับการศึกษา          

         

เป้าประสงค์ที่ 2         

1. ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบทอด สืบสาน          

ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทย         

และเชิดชูสถาบันหลักของชาติ         

กลยุทธ์ที่ 1         

ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะ 1. จำนวนโครงการ/กจิกรรม 10 1. โครงการหรือกิจกรรม 1. จำนวนโครงการ/กจิกรรม 10   คณะกรรมการ 

และวัฒนธรรมไทย ทำนุบำรุงศาสนา/ กิจกรรม ทำนุบำรุงศาสนา ทำนุบำรุงศาสนา/ กิจกรรม - - ดำเนินงาน 

 ศิลปวัฒนธรรมไทย  และศิลปวัฒนธรรมไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย    สถาบันภาษา 
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   (หน่วย : ล้านบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ ค่าเปา้หมาย โครงการ/กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวช้ีวัด ค่าเปา้หมาย 
รวม ปีงบประมาณ 

2566 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคและโอกาสด้านการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

เป้าประสงค์ท่ี 1         

1. สถาบันมีความพร้อมการ          

ให้บริการทางวิชาการด้านภาษา         

ต่างๆ กับความต้องการ         

ของผู้เข้ารับบริการ         

กลยุทธ์ท่ี 1         

รักษาฐานหน่วยงานผู้รับบริการ 1. จำนวนโครงการความ 2 1. โครงการบริการวิชาการโดย 1. จำนวนโครงการความ 2   คณะกรรมการ 

ภายนอกและแสวงหาหน่วยงานใหม่ ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ
และ 

โครงการ ความร่วมมือกับหน่วยงาน ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ
และ 

โครงการ - - ดำเนินงาน 

 ภาคเอกชน  ภาครัฐและภาคเอกชน ภาคเอกชน    สถาบันภาษา 

          

กลยุทธ์ท่ี 2         

จัดการอบรมภาษาต่างประเทศ 1. จำนวนผู้สมัครเข้าอบรม 50 1. โครงการบริการวิชาการ 1. จำนวนผู้สมัครเข้าอบรม 50   คณะกรรมการ 

ตามความต้องการรายบุคคล รายบุคคลหรือเฉพาะกลุ่ม คน รายบุคคลหรือเฉพาะกลุ่ม รายบุคคลหรือเฉพาะกลุ่ม คน - - ดำเนินงาน 

หรือเฉพาะกลุ่ม        สถาบันภาษา 
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                           (หน่วย : ล้านบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ ค่าเปา้หมาย โครงการ/กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวช้ีวัด ค่าเปา้หมาย 
รวม ปงีบประมาณ 

2566 หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 

เป้าประสงค์ท่ี 2         

1. ผู้รับการบริการทางวิชาการของ         

สถาบัน มีทักษะความรู้ทางด้าน         

ภาษาต่าง ๆ ตามท่ีอบรม และ         

สามารถนำไปใช้ในการทำงานได้ดีข้ึน         

กลยุทธ์ท่ี 1         

จัดทำแบบสอบถามผลความสำเร็จ 1. ร้อยละของผู้อบรมจาก 75 1. ผู้ผ่านการอบรมจากสถาบัน 1. ร้อยละของผู้อบรมจาก 75   คณะกรรมการ 

ของผู้ผ่านการอบรมและแบบสำรวจ สถาบันสามารถนำทักษะ ร้อยละ สามารถนำทักษะความรู้ไปใช้ได้ สถาบันสามารถนำทักษะ ร้อยละ - - ดำเนินงาน 

ความต้องการรับบริการของ ความรู้ไปใช้ได้จรงิ  จริง ความรู้ไปใช้ได้จรงิ    สถาบันภาษา 

บุคคลภายนอกผ่านระบบออนไลน์          

         

 2. การสำรวจความต้องการรับ 1 2. โครงการสำรวจความต้องการ 2. การสำรวจความต้องการรับ 1   คณะกรรมการ 

 บริการของบุคคลภายนอก ครั้ง/ป ี รับบริการของบคุคลภายนอก บริการของบุคคลภายนอก ครั้ง/ป ี - - ดำเนินงาน 

        สถาบันภาษา 

กลยุทธ์ท่ี 2         

จัดทำสื่อให้ความรู้ภาษาต่าง ๆ ผ่าน 1. จำนวนการจัดทำสื่อให้ 3 1. โครงการจัดทำสื่อให้ความรู ้ 1. จำนวนการจัดทำสื่อให้ 3   คณะกรรมการ 

ระบบออนไลน์โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ ระบบ ภาษาต่าง ๆ เพ่ือเผยแพร่ ความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ ระบบ - - ดำเนินงาน 

 ที่เผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์  ผ่านระบบออนไลน์ ที่เผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์    สถาบันภาษา 
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                             (หน่วย : ล้านบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ ค่าเปา้หมาย โครงการ/กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวช้ีวัด ค่าเปา้หมาย 
รวม ปงีบประมาณ 

2566 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคและโอกาสด้านการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

เป้าประสงค์ท่ี 2         

1. ผู้รับการบริการทางวิชาการของ         

สถาบัน มีทักษะความรู้ทางด้าน         

ภาษาต่าง ๆ ตามท่ีอบรม และ         

สามารถนำไปใช้ในการทำงานได้ดีข้ึน         

กลยุทธ์ท่ี 3         

จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์โครงการ  1. จำนวนจัดทำสื่อ  3 1. ผู้ผ่านการอบรมจากสถาบัน 1. จำนวนจัดทำสื่อ  3   คณะกรรมการ 

ต่าง ๆ ของสถาบันภาษา ประชาสัมพันธ์โครงการต่าง ๆ ระบบ สามารถนำทักษะความรู้ไปใช้ได้ ประชาสัมพันธ์โครงการต่าง ๆ ระบบ - - ดำเนินงาน 

เผยแพร่ผ่านระบบออนไลน์ ของสถาบันภาษาเพ่ือเผยแพร่  จริง ของสถาบันภาษาเพ่ือเผยแพร่    สถาบันภาษา 

 ผ่านระบบออนไลน์         
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                             (หน่วย : ล้านบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ ค่าเปา้หมาย โครงการ/กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวช้ีวัด ค่าเปา้หมาย 
รวม ปงีบประมาณ 

2566 หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่3 สนับสนุนบุคลากรให้มีศักยภาพและทักษะในการปฏิบัติงาน และสถาบนัมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ท่ี 1         

1. เสริมสร้างบคุลากรของสถาบัน          

ให้มีทักษะและศักยภาพในการ         

ให้บริการและปฏิบัติงานที่เพ่ิมข้ึน         

กลยุทธ์ที่ 1          

พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ และศักยภาพ 1. ร้อยละของจำนวนบุคลากร 80  1. ร้อยละของจำนวนบุคลากร 80    

ในการปฏิบัติงานที่เพ่ิมข้ึน เข้ารับการอบรม ร้อยละ   1. โครงการพัฒนาบุคลากรของ 
 

เข้ารับการอบรม ร้อยละ   คณะกรรมการ 

         หน่วยงานให้มีสมรรถนะ   - - ดำเนินงาน 

 2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้
ความ 

4       และทักษะสูงข้ึน 2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้
ความ 

4   สถาบันภาษา 

 ความเข้าใจและสามารถนำไปจริง ระดับมาก  ความเข้าใจและสามารถนำไปจริง ระดับมาก    

 ปฏิบัติได้   ปฏิบัติได้     

         

เป้าประสงค์ท่ี 2         

1. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหาร          

จัดการหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ         

กลยุทธ์ที่ 1         

ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา 1. ผลการตรวจประเมิน
คุณภาพ 

4.51 1. การประเมินคุณภาพ 1. ผลการตรวจประเมิน
คุณภาพ 

4.51   คณะกรรมการ 

ภายในระดับหน่วยงานสนับสนุน การศึกษาภายใน ระดับดีมาก การศึกษาในระบบ QA ระดับ การศึกษาภายใน ระดับดีมาก - - ดำเนินงาน 

   หน่วยงานสนับสนุน     สถาบันภาษา 
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                                 (หน่วย : ล้านบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ ค่าเปา้หมาย โครงการ/กิจกรรม/ ผลผลิต ตัวช้ีวัด ค่าเปา้หมาย 
รวม ปงีบประมาณ 

2566 หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุนบุคลากรให้มีศักยภาพและทักษะในการปฏิบัติงาน และสถาบนัมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ท่ี 2         

1. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหาร         

จัดการหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ         

กลยุทธ์ที่ 2         

ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานด้านการ 2. หน่วยงานดำเนินการด้าน 
 

675 2. โครงการบริหารความเสี่ยง 2. หน่วยงานดำเนินการด้าน 
 

75   คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยงและการควบคุม การบริหารความเสี่ยงและ ร้อยละ และการควบคุมภายในของสถาบัน การบริหารความเสี่ยงและ ร้อยละ - - ดำเนินงาน 

ภายในทั่วทั้งองค์กร ควบคุมภายใน ครอบคลุม   ควบคุมภายใน ครอบคลุม    สถาบันภาษา 

 ทุกด้านของความเสี่ยงตาม   ทุกด้านของความเสี่ยงตาม     

 ที่สถาบันกำหนด   ที่สถาบันกำหนด     

         

         

         

         

         

         

         

         

         

    รวมจำนวนเงิน  - 0.10  

แผนปฏิบัติราชการสถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                                     หน้า 22 



 

งบประมาณตามภารกิจประจำ/พื้นฐาน 
 

   (หน่วย : ล้านบาท) 

ภารกิจประจำ/พื้นฐาน ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งบแผ่นดิน งบรายได้ 

    
- งบรายจ่ายจากรายได้ 
- งบหน่วยงานในกำกับ 

1 . งานบริหารสถาบันภาษาและงบบุคลากร สถาบันภาษา - 0.10 

    
รวม - 0.10  

 

งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ 

   (หน่วย : ล้านบาท) 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งบแผ่นดิน งบรายได้ 

1 . งานบริหารสถาบัน สถาบันภาษา - 10.450 - เงินรายได้จัดสรรตามระเบียบ 

รวม - 10.450  

รวมงบประมาณทั้งสิ้น - 10.450  
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การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัตริาชการ

 

ตัวช้ีวัด / 
งาน/กิจกรรมดำเนินงาน 

พ.ศ. ๒๕ 56  พ.ศ. ๒๕ 66   
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ  

 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดประชุมคณะกรรมการดำเนินงานสถาบันภาษา
เพื่อถ่ายทอดและวางแนวทางการติดตามประเมินผล
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 

            
คณะกรรมการ 

ดำเนินงาน 
สถาบันภาษา 

สถาบันภาษา 

๒. กำหนดผู้รับผิดชอบติดตามและประเมินผลแผนแต่
ละตัวชี้วัด             

คณะกรรมการ 
ดำเนินงาน 

สถาบันภาษา 
สถาบันภาษา 

๓. จัดทำรายงานการติดตามผลการดำเนินงานและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปีเสนอกอง
แผนงาน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย 

 
 

    
 

   
 

 งานนโยบายและแผน 
สถาบันภาษา 

สถาบันภาษา 
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( 9 เดือน ) 

(12 เดือน  
ปี 2565) (6 เดือน) 



 

        
คำอธิบายวิสัยทัศน์ 

 
 

“สถาบันภาษา มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศ และเป็นศูนย์สอบวัดระดับภาษาต่างๆ รวมทั้งเป็นศูนย์การแปลและล่าม” 
 
❖ สถาบันภาษา หมายถึง หน่วยงานสนับสนุนในกำกับของมหาวิทยาลัยรามคำแหง มีหน้าที่จัดการอบรมและดำเนินงานด้านภาษาต่างประเทศ 

 
❖ มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศ หมายถึง การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพให้แก่นักศึกษา บุคลากรมหาวิทยาลัยรามคำแหง 

บุคคลทั่วไปและชุมชนใกล้เคียงอย่างเสมอภาคเพ่ือเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 
 
❖ เป็นศูนย์สอบวัดระดับภาษาต่างๆ รวมท้ังเป็นศูนย์การแปลและล่าม หมายถึง เป็นหน่วยงานที่จัดสอบวัดระดับภาษาต่างประเทศ และให้บริการด้านการแปลและล่ามแก่หน่วยงาน

ภายในและภายนอก 
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