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ประวัติและความเป็นมา 
 
 
 
 

   สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยรามค าแหงก่อตั้งข้ึนด้วยวิสัยทัศน์กว้างไกลของอดีตอธิการบดี รังสรรค์ แสงสุข เมื่อเดอืนพฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๔ ด้วยเล็งเห็นว่าภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาสากลที่ใช้ในการติดต่อสื่อสาร การศึกษา การค้าและการพัฒนาประเทศ จงึด าริใหม้ีการจัดต้ังสถาบันภาษาข้ึนที่ ช้ัน ๔ อาคารสุโขทัย ประกอบกับมหาวิทยาลัยรามค าแหงได้รบัความช่วยเหลือแบบให้เปล่าจากรฐับาล
ประเทศญีปุ่่นด้วยการมอบโสตทัศนูปกรณ์ห้องปฏิบัติการภาษาให้แก่มหาวิทยาลัย จ านวน ๔ ห้อง รวม ๑๖๐ ที่นั่ง มลูค่า ๔๓.๕ ล้านเยน  
 
   สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง เป็นหน่วยงานสนับสนุนที่มุ่งเน้นบริการวิชาด้านภาษาต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องความต้องการของบุคคลทั่วไปที่จะตอ้งการเพิม่ศักยภาพทางด้านภาษาต่างประเทศ
ของตนเองซึ่งจะน าทกัษะการอบรมเรียนรู้นี้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน หรอืแม้กระทั่งน าความรู้นี้ไปใช้ในการศึกษาต่อ และการน าความรู้ภาษาต่างประเทศไปประกอบอาชีพของตนเอง ติดต่อสื่อสารกบัชาว
ต่างประเทศกันด้วยความเข้าใจ รับรู้ความต้องการ รับรู้วัฒนธรรมซึง่กันและกัน ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะนักท่องเที่ยว หรือเป็นนายจ้างชาวต่างประเทศที่มกีิจการภายในประเทศไทย ซึง่จะเป็นการขับเคลื่อนการพฒันาประเทศ
ในด้านการท่องเที่ยว เศรษฐกิจ สงัคม  

    

   จัดการบรกิารวิชาการให้ตอบสนอง ต่อความต้องการก าลังคนของประเทศ จัดให้มีการสร้างสรรค์และพัฒนารูปแบบการบริการวิชการ  รวมทั้ง ใหบ้รกิารทางวิชาการอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ชุมชน  สังคม  และประเทศโดยรวม  และเผยแพร่ องค์ความรู้ที่ถูกต้องตามหลักวิชาการในเรือ่งต่าง ๆ  ต่อสาธารณะอกีทั้งด าเนินการตามยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 -2580 ) ว่าด้วยยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
และเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรพัยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพื่อพฒันาคนในทุกมิติและในทกุช่วงวัยให้เป็นคนดี เกง่ และมีคุณภาพ 
โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมสีุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผูอ้ื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมือง
ดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกตอ้ง มีทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสือ่สารภาษาอังกฤษและภาษาที่ ๓ และอนรุักษ์ภาษาท้องถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย
ที่มีทักษะสูงของประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้คือ การสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติโดยเน้นการเสริมสร้างและพฒันาศักยภาพสถาบันการศึกษาที่มีความ
เช่ียวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่ระดบันานาชาติ ในการใหบ้ริการทางการศึกษา วิชาการ และการพัฒนาสมรรถนะแรงงาน ควบคู่กับการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการและการแลกเปลี่ยนนักเรียน 
นักศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการ เป็นศูนย์ฝึกอบรม และศูนย์ทดสอบสมรรถนะในระดับภูมิภาค 
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หลักการและเหตุผล 
 
 
 

ตามท  ่พระราชกฤษฎ  กาว  าด  วยหล  กเกณฑ  และว  ธ  การบร  หารก  จการบ  านเม  องท    ด   พ.ศ. 2546 และ พ.ศ. 2562 (ฉบ  บท  ่ 2) บ  ญญ  ต  ให  ส  วนราชการจ  ดท าแผนปฏ  บ  ต  ราชการของส  วน
ราชการน   น โดยจ ดทำเป็นแผน 5 ปี ซึ่งต องสอดคล  องก  บย  ทธศาสตร ชาต  แผนแม บท แผนการปฏ รูปประเทศ แผนพ  ฒนาเศรษฐก จและส งคมแห  งชาต  นโยบายคณะร ฐมนตร  ท   แถลงต  อร ฐสภา และแผนอ  ่นท ่เก   ยวข  อง เช น 
แผนด  านการอ  ดมศ ึกษา เพ  ่อผล ตและพ  ฒนากำล งคนของประเทศ ฉบ บปร บปร ง พ.ศ. 2566 – 2570 แผนด านว ทยาศาสตร  ว จ ยและนว ตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 เพ  ่อก าวสู อ ดมศ ึกษา 4.0 และรองร บการศ ึกษา 
การเร ยนรู ในศตวรรษท ่ 21 

ด งน ้น สถาบ นภาษา มหาว ทยาล ยรามค าแหง ซึ่งเป็นส วนราชการภายใต การก าก บของสภามหาว ทยาล ย จึงได จ ดท าแผนปฏ บ ต ราชการ 5 ปี (พ.ศ. 6625 - 7025 )  ซึ่งเป็นแผนระยะกลาง
เพ ่อเป็นกรอบก าหนดท ศทางการด าเน นงานของแผนปฏ บ ต ราชการประจ าปี โครงการ/ก จกรรม และผลผล ตของหน วยงาน ในแต ละปีงบประมาณ นอกจากน ้ย งเป็นเคร ่องม อส าค ญในการก าก บต ดตามและ
ประเม นผลการปฏ บ ต งาน ตามระบบการบร หารงานม  งผลส มฤทธ ์ โดยบูรณาการเช ่อมโยงก บนโยบายของมหาว ทยาล ยรามค าแหง แผนพ ฒนาเศรษฐก จและส งคมแห งชาต  แผนปฏ บ ต ราชการของ
กระทรวงศึกษาธ การ  กรอบแผนอ ดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบ บท ่ 2 แนวทางการพ ฒนาส าน กงานคณะกรรมการการอ ดมศึกษา ส าน กงานร บรองมาตรฐานและประเม นค ณภาพการศึกษา และส าน กงาน

การ รวมถึงนโยบายของมหาว ทยาล ยคณะกรรมการพ ฒนาระบบราช   
   สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง อาคารสุโขทัย ช้ัน 4 ซึ่งได้เปิดให้บริการอบรมทางวิชาการด้านภาษาต่างประเทศ และการแปล ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2546 จนถึงปัจจุบัน โดยมีอาจารย์
ผู้เช่ียวชาญด้านภาษาต่าง ๆ ทั้งภาษาอังกฤษ ภาษาฝรั่งเศส ภาษาเยอรมัน ภาษาสเปน ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น ภาษาเกาหลี ภาษาอินโดนีเซีย ภาษาไทยส าหรับชาวต่างชาติ เป็นต้น โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
    1) เพ ่อจ ดการฝึกอบรมภาษาไทยและภาษาต างประเทศ โดยจ ดเป็นหล กสูตรท ง้ระยะส ้น และระยะยาวในระด บต าง ๆ 
   2) เพ ่อเป็นหน วยงานในการสอบเท ยบระด บความรู และมาตรฐานทางด านภาษา และให การร บรอง 
   3) เพ ่อฝกึอบรมการแปลและล าม เพ ่อส งเสร มและผล ตงานแปลท ม่ ค ณภาพท ่น าไปสู ความเข าใจศ ลปว ฒนธรรมระหว างชาต  
   4) เพ ่อให บร การการแปล 
   5) เพ ่อเป็นศูนย กลางของการบร การด านภาษาแก น กศึกษา บ คลากรของมหาว ทยาล ย ช มชน หน วยงานต าง ๆ ท ้งของภาคร ฐและเอกชน 
   6) เพ ่อส งเสร มระบบการเร ยนการสอนท ง้ในห องเร ยนและการสอนทางไกล 
   7) เพ ่อเป็นศูนย กลางในการพ ฒนาศ กยภาพด านภาษาของประเทศไทยและของภูม ภาค 
   8) เพ ่อม  งพ ฒนาการผล ตบ ณฑ ตให ม ท กษะเพ ่มข้ึนทางด านภาษา รวมท ้งพ ฒนาบ คลากรของมหาว ทยาล ยให ม ความสามารถในการส ่อภาษาได หลากหลาย 
   9) เพ ่อเปิดโอกาสให น กศึกษาท ่ไม ม โอกาสเข าช ้นเร ยนได ม แหล งข อมูลท ่จะฝึกท กษะทางภาษา อย างม ประส ทธ ภาพโดยการศึกษาด วยตนเอง 
   10) เพ ่อพ ฒนาระบบการเร ยนการสอนภาษาในมหาว ทยาล ยแบบตลาดว ชาเพ ่อมวลชนให ม ประส ทธ ภาพย ่งข้ึน 
   11) เพ ่อบร การด านอ ่น ๆ ท ่เก ย่วก บภาษาและว ฒนธรรม
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➢ สภาพแวดล้อมภายในองค กร

• 1. ม คณาจารย  และวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในประเทศและต างประเทศท ่ม ความรู้ความเช ่ยวชาญ และประสบการณ ในการสอนภาษาต าง ๆ
• 2. ม โครงการฝึกอบรมภาษาต าง ๆ ท ่ม ความหลากหลายและการบริการวิชาการด้านอื่น ๆ
• 3. สถาบันภาษาม ชื่อเส ยงเป็นท ่ยอมรับในการจัดฝึกอบรมให้แก หน วยงานภาครัฐและภาคเอกชน
• 4. ค าฝึกอบรมไม สูงเกินไปเม่ือเท ยบกับสถาบันอื่น
• 5. ม สถานท ่โสตทัศนูปกรณ  และโปรแกรมการจัดอบรมออนไลน ท ่ม ความพร้อมและทันสมัย
• 6. สถาบันภาษาแสดงออกถึงความจงรักภักด ต อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ควบคู กับการส งเสริม และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและต างชาติ
• 7. สถาบันฯ เป็นหน วยงานสนับสนุนท ่จัดหางบประมาณรายได้เพ่ือใช้ในการด าเนินงานของตนเอง และ จัดสรรรายได้ให้แก มหาวิทยาลัย

จุดแข็ง 

(Strengths)

• 1.  ขาดการติดตามผลผู้ท ่ผ านการอบรมว าประสบผลส าเร็จมากน้อยเพ ยงใด
• 2.  บุคลากรม ภาระงานมาก ท าให้การด าเนินงานยังไม สัมฤทธิ์ผลเต็มศักยภาพ
• 3.  สถาบันฯ ขาดการส ารวจความต้องการการรับบริการด้านต าง ๆ จากบุคคลภายนอก
• 4.  การใช้ประโยชน สถานท ่ยังไม คุ้มค า

จุดอ อน 
(Weaknesses)

แผนปฏิบัติราชการสถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567               หน้า 4 

ผลการวิเคราะห สภาพแวดล้อมศักยภาพ SWOT Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง 
(ท ่มา: การประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน สถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง เม่ือวันท ่ 30 กันยายน 2565 วาระท ่ 4.2) 

 

➢ สภาพแวดล้อมภายนอกองค กร

• 1. นโยบายของรัฐบาลท ่ผลักดันให้ประชาชนม ทักษะในการส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาอื่น ๆ
• 2. มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุน
• 3. ม ฐานนักศึกษาเป็นจ านวนมาก
• 4. สถานท ่ต้ังม ความสะดวกในการเดินทาง
• 5. ม ชุมชนขนาดใหญ และสถานศึกษาล้อมรอบ
• 6. ม ช องทางหลากหลายในการเข้าถึงข้อมูลการฝึกอบรม
• 7. ม ฐานหน วยงานผู้รับบริการภายนอกท ่ใช้บริการต อเนื่อง
• 8. ม แพลตฟอร มท ่หลากหลายในการจัดอบรมออนไลน 

โอกาส 
(Opportunities)

• 1. ม การแข งขันการให้บริการอบรมภาษาต างประเทศในสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ
• 2. ม ส่ืออบรมภาษาออนไลน ท ่ไม เส ยค าใช้จ าย
• 3. ระเบ ยบการคลังและพัสดุไม เอื้อต อการด าเนินการจัดฝึกอบรม
• 4. สถานการณ ทางเศรษฐกิจ และวิกฤตการณ ทางสังคม

อุปสรรค (Threats)



 
 

 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏ ิบตั ิราชการ สถาบนัภาษามหาว ิทยาลัยรามคำแหง 

 
 

 
                                 ปัจจัยภายใน 

 
 
 

          ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง   (Strengths)   จุดอ อน   (Weaknesses) 
๑. ม คณาจารย  และว ทยากรผู ทรงค ณว ฒ จากภายในประเทศและต างประเทศท ่ม ความร 
ความเช ่ยวชาญและประสบการณ ในการสอนภาษาต าง ๆ 
๒. ม โครงการฝึกอบรมภาษาต าง ๆ ท ่ม ความหลากหลายและการบร การว ชาการด านอ ่น ๆ 
๓. สถาบ นภาษาม ช ่อเส ยงเป็นท ่ยอมร บในการจ ดฝึกอบรมให แก หน วยงานภาคร ฐ 

   และภาคเอกชน 
๔. ค าฝึกอบรมไม สูงเก นไปเม ่อเท ยบก บสถาบ นอ ่น 
๕. ม สถานท ่โสตท ศนูปกรณ  และโปรแกรมการจ ดอบรมออนไลน ท ่ม ความพร อมและท นสม ย 
๖. สถาบ นภาษาแสดงออกถึงความจงร กภ กด ต อชาต  ศาสนา พระมหากษ ตร ย ควบคู ก บการ 
     ส งเสร มและท าน บ าร งศ ลปว ฒนธรรมไทยและต างชาต  
๗. สถาบ นฯ เป็นหน วยงานสน บสน นท ่จ ดหางบประมาณรายได เพ ่อใช ในการด าเน นงาน 
     ของตนเอง และจ ดสรรรายได ให แก มหาว ทยาล ย 

๑. ขาดการต ดตามผลผู ท ่ผ านการอบรมว าประสบผลส าเร็จมากน อยเพ ยงใด 
๒. บ คลากรม ภาระงานมาก ท าให การด าเน นงานย งไม ส มฤทธ ์ผลเต็มศ กยภาพ 
๓. สถาบ นฯ ขาดการส ารวจความต องการการร บบร การด านต าง ๆ  จาก

บ คคลภายนอก 
๔. การใช ประโยชน สถานท ่ย งไม ค  มค า 

โอกาส   (Opportunities) กลยุทธ   ( S + O ) กลยุทธ   (  W + O ) 
๑. นโยบายของร ฐบาลท ่ผล กด นให ประชาชนม ท กษะในการส ่อสาร

ภาษาอ งกฤษและภาษาอ ่น ๆ 
๒. มหาว ทยาล ยให การสน บสน น 
๓. ม ฐานน กศึกษาเป็นจ านวนมาก 
๔. สถานท ่ต ้งม ความสะดวกในการเด นทาง 
๕. ม ช มชนขนาดใหญ และสถานศึกษาล อมรอบ 
๖. ม ช องทางหลากหลายในการเข าถึงข อมูลการฝึกอบรม 
๗. ม ฐานหน วยงานผู ร บบร การภายนอกท ่ใช บร การต อเน ่อง 
๘. ม แพลตฟอร มท ่หลากหลายในการจ ดอบรมออนไลน  

๑. จ ดโครงการบร การทางว ชาการแก ช มชนและส งคมแก ผู สนใจการอบรมภาษาต างประเทศ
ในท กระด บการศึกษา 

๒. ให บร การการแปลเอกสารภาษาต างประเทศ แก บ คคล หน วยงานท ้งภาคร ฐและ
ภาคเอกชน 

๓. ร กษาฐานหน วยงานผู ร บบร การภายนอกและแสวงหาหน วยงานใหม   
๔. ส งเสร มและสน บสน นศ ลปะและว ฒนธรรมไทย 
 

๑. จ ดท าแบบสอบถามผลความส าเร็จของผู ผ านการอบรมและแบบส ารวจความ
ต องการร บบร การของบ คคลภายนอกผ านระบบออนไลน  

๒. ส งเสร มและค ดเล อกคณาจารย  และว ทยากรผู ทรงค ณว ฒ ท ้งชาวไทยและชาว
ต างประเทศท ่ม ความรู ความเช ่ยวชาญและประสบการณ  ส าหร บการให บร การทาง
ว ชาการด านภาษาต างประเทศ 

๓. วางแผนการใช ห องอบรมให ค  มค าในว นเวลาราชการ 
 

อุปสรรค (Threats)  กลยุทธ   (S + T) กลยุทธ   (W + T) 
๑. ม การแข งข นการให บร การอบรมภาษาต างประเทศในสถาบ นอ ดมศึกษาอ ่นๆ 
๒. ม ส ่ออบรมภาษาออนไลน ท ่ไม เส ยค าใช จ าย 
๓. ระเบ ยบการคล งและพ สด ไม เอ ้อต อการด าเน นการจ ดการด าเน นการจ ด

ฝึกอบรม 
๔. สถานการณ ทางเศรษฐก จ และว กฤตการณ  ทางส งคม 

๑. และว ทยากรผู ทรงค ณว ฒ จากภายในและต างประเทศท ่ม ความรู ม คณาจารย   
ความเช ่ยวชาญและประสบการณ ในการสอนภาษาต างประเทศ 

๒. จ ดการอบรมภาษาต างประเทศตามความต องการรายบ คคลหร อเฉพาะกล  ม 
๓. พ ฒนาบ คลากรให ม ท กษะและศ กยภาพในการปฏ บ ต งานท ่เพ ่มขึ้น 
๔. ส งเสร มการประก นค ณภาพการศึกษาภายใน 

๑. จ ดท าส ่อให ความรู ภาษาต าง ๆ  ผ านระบบออนไลน โดยไม เส ยค าใช จ าย 
๒. จ ดท าส ่อประชาส มพ นธ โครงการต าง ๆ  ของสถาบ นภาษา เผยแพร ผ านระบบออนไลน  
๓. ารประหย ดพล งงานตามนโยบายมหาว ทยาล ยส งเสร มและสน บสน นก  
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ยุทธศาสตร  ชาติ  
20 ปี 

 

ยุทธศาสตร 

พ.ศ. 2567 

แผนแม บท
 

 
แผนปฏิร ูป
ประเทศ 

แห งชาติ  
ฉบับท ่ 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

แผนดา้นการอุดมศ ึกษา 
เพื่อผลิตและพัฒนา
กำลงคนของประเทศ 

 พ.ศ. 
2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติราชการ 
กระทรวงการอ ุดมศ ึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัย 
และนวัตกรรม 

(กรอบประเด็นยุทธศาสตร  
พ.ศ. 2566) 

ยุทธศาสตร 
สถาบันภาษา 
พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตร ด้านการ
พัฒนาและ 

เสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย  

ส งเสริมการศึกษาตลอด
ช วิตและพัฒนาคนทุก

ช วงวัยอย างยั่งยืน 

ศักยภาพคนตลอดช วง
ช วิต 

ด้านการศึกษา 
ด้านวัฒนธรรม ก ฬา

แรงงานและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย  

ไทยม ก าลังคนม 
สมรรถนะสูง 

ตอบโจทย การพัฒนา
แห งอนาคต 

 

พัฒนาศักยภาพคน 

การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วย
เศรษฐกิจสร้างสรรค  ให้ม 

ความสามารถในการแข งขัน
และพ่ึงพานเองได้อย างยัง่ยืน

พร้อมอนาคต 

ส งเสริมการเร ยนรู้
ภาษาต างประเทศ 

และพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาตามพ้ืนฐานของ

แต บุคคล 

ยุทธศาสตร ด้านการ
สร้างโอกาส 

และความเสมอภาคทาง
สังคม 

สร้างความเสมอภาค
ทางสังคม 

สร้างและขยายโอกาส
ทางการศึกษา 

ความเสมอภาคและ 
หลักประกันทางสังคม ด้านการศึกษา 

ไทยม ก าลังคนม 
สมรรถนะสูง 

ตอบโจทย การพัฒนา
แห งอนาคต 

 
 

พัฒนาศักยภาพคน 

การยกระดับสังคมและ
สิ่งแวดลอ้มใหม้ การพัฒนาอย าง
ย่ังยืน สามารถแกไ้ขปญัหาท้า
ทายและปรบัตัวได้ทันท ต อพล

วัตร 
การเปล ่ยนแปลงของโลก 

สร้างความเสมอภาค
และโอกาสด้านการ

เร ยนรู้ภาษาต างประเทศ 

ยุทธศาสตร ด้านการ
สร้างความสามารถใน

การแข งขัน 

การวิจัย เทคโนโลย  
และ 

นวัตกรรมทางการศึกษา 

การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม 

ด้านเศรษฐกิจ 
ด้านการศึกษา 

ไทยม ก าลังคนม 
สมรรถนะสูง 

ตอบโจทย การพัฒนา
แห งอนาคต 

 
 

ส งเสริมระบบนิเวศวิจัย 
อุดมศึกษา 

การพัฒนาวทิยาศาสตร  
เทคโนโลย การวิจัยและ

นวัตกรรมระดับข้ันแนวหน้า ท ่
ก้าวหน้าล้ ายุค เพือ่สร้างโอกาส

ใหม และความพรอ้มของ
ประเทศในอนาคต 

สถาบันฯ มิได้
ด าเนินการยุทธศาสตร น ้ 

ยุทธศาสตร ด้านการ
ปรับสมดลุ 

และพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

พลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษา 
แบบตลาดวิชา 

การต อต้านการทุจริต
และ 

ประพฤติมิชอบ 

ด้านการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริต

และ 
ประพฤติมิชอบ 

ไทยม ภาครัฐท ่ทันสมัย 
ม ประสิทธิภาพ 

และตอบโจทย ประชาชน 
จัดระบบอุดมศึกษาใหม  

การพัฒนาก าลังคน 
สถาบันอุดมศกึษา 

และสถาบันวิจัยให้เป็นรากฐาน
การขับเคลือ่นการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
แบบก้าวกระโดดและอย าง

ย่ังยืน 

สนับสนุนบุคลากรให้ม 
ศักยภาพและทักษะใน
การปฏิบัติงาน และ

สถาบันม ประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการ 



 

 
 

ผ ังแสดงความเชื่อมโยงความสัมพ ันธ ของแผนปฏ ิบัต ิราชการมหาว ิทยาลัยรามคำแหง และแผนปฏ ิบัต ิราชการสถาบันภาษามหาว ิทยาลยัรามคำแหง 
 

 
 

แผนปฏ  บ ต ราชการมหาว  ทยาล ยรามคำแหง พ.ศ. 2567  แผนปฏ  บ ต ราชการสถาบ นภาษามหาว  ทยาล ยรามคำแหง พ.ศ. 2567 
ประเด ็นย  ทธศาสตร   เป้าประสงค   กลย ทธ   ประเด ็นย  ทธศาสตร   เป้าประสงค   กลย ทธ  

1. ส งเสร มการศึกษาตลอดช ว ตและ
พ ฒนาคนท กช วงว ยอย างย ง่ย น 

1. ม การจ ดการศึกษาเพ ่อการเร ยนรู ตลอดช วงช ว ต (Lifelong Learning)  
อย างม ค ณภาพมาตรฐานและย ดหย  นตามความเหมาะสมก บก าล งของ 
ท ก ๆ กล  มว ย (Enhancing Curriculum for desired learning outcomes) 
2. ก าล งคนได ร บการพ ฒนาท กษะช ว ต (Soft Skill) และท กษะศตวรรษท ่ 21 
ให ม ค ณภาพและสอดคล องก บความต องการของประเทศ 
3. ก าล งคนได ร บการเสร มสร างศ กยภาพและสามารถปฏ บ ต งานท ่ตรงก บ
สาขาว ชา 
4.  ก า ล ง ค น ไ ด ร บ ก า ร ส ร า ง เ ส ร ม ค ว า ม เ ป็ น ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
(Entrepreneurship) SME 
5. ก าล งคนได ร บการสร างเสร มท กษะและสภาพแวดล อมพ ้นฐานเพ ่อ
ประส ทธ ภาพ ของการเร ยนรู  
6. ก าล งคนและผู ร บบร การจากผลการบูรณาการการอน ร กษ  เสร มสร าง 
ท กษะ ต อยอดศ ลปะและว ฒนธรรม ม ความตระหน กต อการด ารงช ว ตและ
เป็นม ตรก บส ่งแวดล อม 

1. จ ดการศึกษาเพ ่อการเร ยนรู ตลอดช ว ต 
2.  พ ฒนาระบบการก าก บค ณภาพและมาตรฐาน 
หล กสูตร สอดคล องก บความต องการตลาดแรงงาน 
3. พ ฒนาท กษะพ ้นฐานและส ่งแวดล อมในการใช ช ว ต 
เพ ่อสน บสน นการเร ยนรู ของผู เร ยน 
4. ส งเสร มศ ลปะและว ฒนธรรมบูรณาการการเร ยน การ
สอนเพ ่อเสร มสร างเป็นพลเม องให แก ผู เร ยน 
 

 1. ส งเสร มการเร ยนรู ภาษาต าง ๆ 
ตลอดช ว ต และพ ฒนาท กษะด าน
ภาษาของคนท กช วงว ยอย างย ่งย น 
 
 

1. เยาวชน ประชาชน เข าถึงการบร การทาง
ว ชาการอย างม ค ณภาพมาตรฐาน 
2. ส งเสร มการอน ร กษ  ส บทอด ส บสาน 
ประเพณ  ศ ลปะ ว ฒนธรรมไทย และเช ดชู
สถาบ นหล กของชาต  

๑. จ ดโครงการบร การทางว ชาการแก ช มชนและส งคมแก  
ผู สนใจการอบรมภาษาต างประเทศในท กระด บการศึกษา 
๒. ส ง เ สร ม และค ด เ ล อกคณาจ ารย  และว ทย า กร

ผู ทรงค ณว ฒ  
ท ้งชาวไทยและชาวต างประเทศท ่ม ความรู ความเช ่ยวชาญ
และประสบการณ  ส าหร บการให บร การทางว ชาการด าน    
ภาษาต างประเทศ 
๓. ให บร การการแปลเอกสารภาษาต างประเทศ แก บ คคล  
หน วยงานท ้งภาคร ฐและภาคเอกชน 
๔. ส งเสร มและสน บสน นศ ลปะและว ฒนธรรมไทย 

2. สร างความเสมอภาคทาง ส งคม 
สร างและขยายโอกาส ทางการศึกษา 
 

1. ม การขยายโอกาสเข าถึงบร การว ชาการของหน วยงาน โดยม ท ้งใครไว ข าง
หล งท ้งส วนกลางและส วนภูม ภาค ท ่สอดคล องก บความต องการของคนใน
พ ้นท ่เพ อ่สร างค ณภาพช ว ต หร อต อยอดการเร ยนรู ตลอดช ว ต 
2. ช มชนและผู ร บบร การได ยกระด บท กษะความรู  ผล ตภ ณฑ  สร างมูลค าทาง
เศรษฐก จ ส งคมหร อม ค ณภาพช ว ตท ่ด ขึน้ 
3. ม การบร การว ชาการของมหาว ทยาล ย ม ความเข มแข็ง ม เอกภาพ และเป็น
รูปธรรม สามารถข บเคล ่อนได อย างคล องต ว 

1. สร างโอกาสการเข าถึงบร การ ทางว ชาการศึกษา 
อย างท ่วถึงและเป็นธรรมโดยไม ท ้งใครไว ข างหล ง 
2. เสร มสร างความเข็มแข็งและความย ่งย นของช มชน
และท องถ น่จากผลการให บร การทางว ชาการ 
 

 2. สร างความเสมอภาคและโอกาส
ด านการเร ยนรู ภาษาต างประเทศ 
 

1. สถาบ นม ความพร อมการให บร การทาง
ว ชาการด านภาษาต าง ๆ  ก บความต องการ
ของผู เข าร บบร การ 
2. ผู ร บการบร การทางว ชาการของสถาบ น 
ได ยกระด บท กษะความรู ทางด านภาษาต าง ๆ  
และสามารถน าไปใช ในการท างานได ด ขึ้น 

๑. ร กษาฐานหน วยงานผู ร บบร การภายนอกและแสวงหา
หน วยงานใหม   
2. จ ดการอบรมภาษาต างประเทศตามความต องการ
รายบ คคลหร อเฉพาะกล  ม 
3. จ ดท าแบบสอบถามผลความส าเร็จของผู ผ านการอบรม
และแบบส ารวจความต องการร บบร การของบ คคลภายนอก
ผ านระบบออนไลน  
4. จ ดท าส ่อให ความรู ภาษาต าง ๆ  ผ านระบบออนไลน โดย
ไม เส ยค าใช จ าย (จ านวนส ่อความรู ภาษาต าง ๆ ท ่เผยแพร ) 
5. จ ดท าส ่อประชาส มพ นธ โครงการต าง ๆ ของสถาบ น
ภาษา เผยแพร ผ านระบบออนไลน  (จ านวนส ่อท ่เผยแพร ) 

3. การว จ ย เทคโนโลย และ นว ตกรรม
ทางการศึกษา 
 

1. มหาว ทยาล ยม ความพร อมของปัจจ ยเก ้อหน นเพ ่อการว จ ยนว ตกรรม และ 
จ ดการผลประโยชน จากทร พย ส นทางปัญญา 
2. มหาว ทยาล ยม ผลงานว จ ยสร างองค ความรู เทคโนโลย และนว ตกรรมท ่ถูก 
เผยแพร  ถ ายทอดและถูกน าไปประย กต ใช เพ ่อให เก ดประโยชน ต อประเทศ 

1. พ ฒนาระบบการบร หาร การว จ ย และผลประโยชน 
จากทร พย ส นทางปัญญา 
2. ส งเสร มการว จ ยและการสร างความร วมม อ และการ
ถ ายทอดองค ความรู เพ ่อการพ ฒนา ส งคมเศรษฐก จและ
ส ่งแวดล อม 

  
 
- 
 

 
 
- 
 

 
 
- 
 

4. พล กโฉมสถาบ นอ ดมศึกษา แบบ
ตลาดว ชา 
 

1.  มหาว ทยาล ยม อ ตล กษณ และภาพล กษณ องค กรท ่ท นสม ย ม  ง สู 
มหาว ทยาล ยด จ ท ล 
2. มหาว ทยาล ยม ประส ทธ ภาพ ม ความคล องต วในการบร หารจ ดการม 
ผลส มฤทธ ์ และเก ดความค  มค าในการจ ดการศึกษาโดยยึดหล กธรรมมาภ บาล 
3. ม การสร างเสร มอาจารย และบ คลากรของมหาว ทยาล ย ให ม ศ กยภาพสูง
และเช ่ยวชาญเฉพาะศาสตร  
4. ม ระบบน เวศน ท ่เอ ้อต อการจ ดการสถานท ่การเร ยนรู ของท กกล  ม สามารถ
สร างศ กยภาพ 

1. สร างภาพล กษณ มหาว ทยาล ยท ่ท นสม ยด วยการ 
พ ฒนาระบบฐานข อมูลและการบร หารท ่ท นสม ย 
2. พ ฒนาการบร หารจ ดการศึกษาเช งธรรมาภ บาล 
3. ยกระด บค ณภาพและท กษะของบ คลากรให เป็น 
ช มชนทางว ชาการท ่ส งคมยอมร บ 
4. พ ฒนาระบบน เวศน และสร างมูลค าเพ ่มจากส นทร พย 
ของมหาว ทยาล ย 

 3. สน บสน นบ คลากรให ม ศ กยภาพ
และท กษะในการปฏ บ ต งาน และ
สถาบ นม ประส ทธ ภาพในการบร หาร
จ ดการ 

1. เสร มสร างบ คลากรของสถาบ น ให ม ท กษะ
และศ กยภาพในการให บร การและปฏ บ ต งาน
ท ่ด ขึ้น 
2. ส งเสร มและพ ฒนาการบร หารจ ดการ
หน วยงานอย างม ประส ทธ ภาพ 

๑. พ ฒนาบ คลากรให ม ท กษะและศ กยภาพในการปฏ บ ต งาน
ท ่เพ ่มข้ึน 
๒. ส งเสร มการประก นค ณภาพการศึกษาภายใน 
๓. ส งเสร มและสน บสน นการประหย ดพล งงานตามนโยบาย
มหาว ทยาล ย 
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1. ส งเสริมการเร ยนรู้าษาต างประเทศ 
และพัฒนาทักษะด้านภาษาตามพื้นฐาน

ของแต บุคคล 

 
 
 
 

1. เยาวชน ประชาชน เข าถึงการ
บร การทางว ชาการอย างม ค ณภาพ
มาตรฐาน 
 
2. ส งเสร มการอน ร กษ  ส บทอด ส บ
สานประเพณ  ศ ลปะ ว ฒนธรรมไทย 
และเช ดชูสถาบ นหล กของชาต  

 

1. สถาบ นม ความพร อมการ
ให บร การทางว ชาการด านภาษา
ต าง ๆ ก บความต องการของผู เข า
ร บบร การ 
 
2. ผู ร บการบร การทางว ชาการ
ของสถาบ น ม ท กษะความรู 
ทางด านภาษาต าง ๆ ตามท ่อบรม 
และสามารถน าไปใช ในการ
ท างานได ด ขึ้น 

 
 
 
 

1. เสร มสร างบ คลากรของสถาบ น ให 
ม ท กษะและศ กยภาพในการให บร การ
และปฏ บ ต งานท ่เพ ่มขึ้น 
 
2. ส งเสร มและพ ฒนาการบร หาร
จ ดการหน วยงานอย างม ประส ทธ ภาพ 

  

 
 
 
 
 

ประเด ็น 
ยุทธศาสตร  

 

2. สร้างความเสมอภาคและโอกาสด้าน
การเร ยนรู้ภาษาต างประเทศ 

3. สนับสนุนบุคลากรให้ม ศักยภาพและทักษะ
ในการปฏิบัติงาน และสถาบันม ประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการในการบริหารงาน 

เป้าประสงค  

แผนผังเช ิงยุทธศาสตร ของสถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง (Strategy Map) 
 

วิสัยท ัศน  สถาบันภาษา มุ งเน้นการพฒันาศักยภาพด้านภาษาต างประเทศ เปน็ศูนย ทดสอบภาษาต างประเทศและเป็นศูนย การแปลและล าม 
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ประเด็นยุทธศาสตร  /กลยุทธ  
 

ด้านคณุภาพ 
 

ด้านประสิทธิภาพ 
 
ด้านประสิทธิผล 

 
ด้านการพัฒนาองค กร 

ประเดน็ยุทธศาสตร  ท ่ 1 ส งเสริมการเร ยนรู้าษาต างประเทศและพัฒนาทักษะด้านภาษาตามพื้นฐานของแต บคุคล 
 

กลยุทธ  จ ดโครงการบร การทางว ชาการแก ช มชนและส งคมแก ผู สนใจการอบรมภาษาต างประเทศในท กระด บการศึกษา     
กลยุทธ  ส งเสร มและค ดเล อกคณาจารย  และว ทยากรผู ทรงค ณว ฒ ท ง้ชาวไทยและชาวต างประเทศท ่ม ความรู ความเช ่ยวชาญ
และประสบการณ  ส าหร บการให บร การทางว ชาการด านภาษาต างประเทศ     

กลยุทธ  ให บร การการแปลเอกสารภาษาต างประเทศ แก บ คคล หน วยงานท ้งภาคร ฐและภาคเอกชน     

กลยุทธ  ส งเสร มและสน บสน นศ ลปะและว ฒนธรรมไทย     

ประเดน็ยุทธศาสตร  ท ่ 2. สร้างความเสมอภาคและโอกาสด้านการเร ยนรูภ้าษาต างประเทศ 

กลยุทธ  ร กษาฐานหน วยงานผู ร บบร การภายนอกและแสวงหาหน วยงานใหม      

กลยุทธ  จ ดการอบรมภาษาต างประเทศตามความต องการรายบ คคลหร อเฉพาะกล  ม     
กลยุทธ  จ ดท าแบบสอบถามผลความส าเร็จของผู ผ านการอบรมและแบบส ารวจความต องการร บบร การของบ คคลภายนอก 
ผ านระบบออนไลน      

กลยุทธ  จ ดท าส ่อให ความรู ภาษาต าง ๆ ผ านระบบออนไลน โดยไม เส ยค าใช จ าย (จ านวนส ่อความรู ภาษาต าง ๆ ท เ่ผยแพร )     
กลยุทธ  จ ดท าส ่อประชาส มพ นธ โครงการต าง ๆ ของสถาบ นภาษา เผยแพร ผ านระบบออนไลน  (จ านวนส ่อท ่เผยแพร )     

ประเดน็ยุทธศาสตร  ท ่ 3. สนบัสนนุบคุลากรให้ม ศักยภาพและทกัษะในการปฏิบตัิงาน และสถาบนัม ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

แบบตลาดวิชา กลยุทธ  พ ฒนาบ คลากรให ม ท กษะและศ กยภาพในการปฏ บ ต งานท ่เพ ่มขึ้น     

กลยุทธ  ส งเสร มการประก นค ณภาพการศึกษาภายใน     

กลยุทธ  ส งเสร มและสน บสน นการประหย ดพล งงานตามนโยบายมหาว ทยาล ย     

แผนผังเช ิงยุทธศาสตร ของสถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง (Strategy Map) (ต อ) 
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3 ประเดน็ยุทธศาสตร   / 6 เป้าประสงค  / 12 กลยุทธ  
ประเด ็นย ุทธศาสตร ท ่ 1 ส งเสริมการเร ยนรู้าษาต างประเทศและพัฒนาทักษะด้านภาษาตามพื้นฐานของแต บุคคล 

 เป ้าประสงค ท ่ 1 เยาวชน ประชาชน เข าถึงการบร การทางว ชาการอย างม ค ณภาพมาตรฐาน 

     กลยุทธ ท ่ 1 จ ดโครงการบร การทางว ชาการแก ช มชนและส งคมแก ผู สนใจการอบรมภาษาต างประเทศในท กระด บการศึกษา 

  กลยุทธ ท ่ 2 ส งเสร มและค ดเล อกคณาจารย  และว ทยากรผู ทรงค ณว ฒ ท ้งชาวไทยและชาวต างประเทศท ่ม ความรู ความเช ่ยวชาญและประสบการณ  ส าหร บการให บร การทางว ชาการด านภาษาต างประเทศ 

กลยุทธ ท ่ 3 ให บร การการแปลเอกสารภาษาต างประเทศ แก บ คคล หน วยงานท ้งภาคร ฐและภาคเอกชน 

  เป ้าประสงค ท ่ 2 ส งเสร มการอน ร กษ  ส บทอด ส บสาน ประเพณ  ศ ลปะ ว ฒนธรรมไทย และเช ดชูสถาบ นหล กของชาต  

กลยุทธ ท ่ 4 ส งเสร มและสน บสน นศ ลปะและว ฒนธรรมไทย 

ประเด ็นย ุทธศาสตร ท ่ 2 สร้างความเสมอภาคและโอกาสด้านการเร ยนรู้ภาษาต างประเทศ 

เป ้าประสงค ท ่ 1 สถาบ นม ความพร อมการให บร การทางว ชาการด านภาษาต าง ๆ ก บความต องการของผู เข าร บบร การ 

กลยุทธ ท ่ 1 ร กษาฐานหน วยงานผู ร บบร การภายนอกและแสวงหาหน วยงานใหม  

กลยุทธ ท ่ 2 จ ดการอบรมภาษาต างประเทศตามความต องการรายบ คคลหร อเฉพาะกล  ม 

เป ้าประสงค ท ่ 2 ผู ร บการบร การทางว ชาการของสถาบ น ม ท กษะความรู ทางด านภาษาต าง ๆ ตามท ่อบรม และสามารถน าไปใช ในการท างานได ด ขึ้น 

กลยุทธ ท ่ 3 จ ดท าแบบสอบถามผลความส าเร็จของผู ผ านการอบรมและแบบส ารวจความต องการร บบร การของบ คคลภายนอกผ านระบบออนไลน  

  กลยุทธ ท ่ 4 จ ดท าส ่อให ความรู ภาษาต าง ๆ ผ านระบบออนไลน โดยไม เส ยค าใช จ าย 

กลยุทธ ท ่ 5 จ ดท าส ่อประชาส มพ นธ โครงการต าง ๆ ของสถาบ นภาษา เผยแพร ผ านระบบออนไลน  

ประเด ็นย ุทธศาสตร ท ่ 3 สนับสนนุบุคลากรให้ม ศกัยภาพและทักษะในการปฏิบัติงาน และสถาบันม ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

เป ้าประสงค ท ่ 1 เสร มสร างบ คลากรของสถาบ น ให ม ท กษะและศ กยภาพในการให บร การและปฏ บ ต งานท ่ด ขึ้น 

กลยุทธ ท ่ 1 พ ฒนาบ คลากรให ม ท กษะและศ กยภาพในการปฏ บ ต งานท ่เพ ่มขึ้น 

เป ้าประสงค ท ่ 2 ส งเสร มและพ ฒนาการบร หารจ ดการหน วยงานอย างม ประส ทธ ภาพ 

กลยุทธ ท ่ 2 ส งเสร มการประก นค ณภาพการศึกษาภายใน 

กลยุทธ ท ่ 3 ส งเสร มให ม การด าเน นงานด านการบร หารความเส ่ยงและการควบค มภายในท ่วท ้งองค กร 
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วิสัยทัศน  (Vision) 
  

สถาบันภาษา มุ งเน้นการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาต างประเทศ เป็นศูนย ทดสอบภาษาต างประเทศและเป็นศูนย การแปลและล าม 

 

 

 

 

 

พนัธกิจ (Mission) 
  

  1. เป็นศูนย การอบรมภาษาต างประเทศ ด้วยหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว  

  2. เป็นศูนย ทดสอบวัดระดับภาษาต างประเทศท ่ได้มาตรฐาน  

  3. เป็นศูนย การแปลและล ามท ่ม มาตรฐานสากล  

  4. ส งเสริมการผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้ม ทักษะทางภาษาเพ่ิมขึ้น รวมท้ังส งเสรมิการจัดการความรู้      

        ด้านต าง ๆ ท ่เก ่ยวข้องให้แก บุคลากรสถาบันภาษา 

  5. ส งเสริมและด าเนินการวิจัยตามบริบทของหน วยงานเพ่ือน าผลมาปรับปรุงการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ 

  6. ส งเสริมรวมท้ังปลุกจิตส านึกให้บุคลากรและบุคคลท่ัวไปตระหนักถึงคุณค าในการอนุรักษ  การท านุบ ารุงศาสนา และศิลปวัฒนธรรมไทย 

  7. ส งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองท ่ด 
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    ปรัชญา (Philosophy)       เป็นแหล งเร ยนรู้ทางภาษาท ่หลากหลายเพื่อการสื่อสารข้ามวัฒนธรรม 
 
 
     
                            มุ งพัฒนาศักยภาพด้านภาษาต างประเทศให้แก นักศึกษา 
                  บุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหงและบุคคลทั่วไป 
 

 
               ซื่อสัตย  โปร งใส ใส ใจบริการ   
 

 
 

            การสื่อสารข้ามวัฒนธรรมเพื่อน าไปสู ความส าเร็จในสังคมยุคไร้พรมแดน 
 
 
 

             แหล งการเร ยนรู้และการให้บริการด้านภาษาท ่ม ประสิทธิภาพ

ปณิธาน (Ambition) 

ค าน ิยมองค กร (Organization Value) 

อัตลักษณ  (IDENTITIES) 

 

เอกลักษณ  (UNIQUENESS)
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กรอบประเด็นยุทธศาสตร / กลยทุธ  / ตัวช ้วัดเป้าประสงค / โครงการ/ กิจกรรม ของแผนปฏบิตัิราชการสถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ประเด ็นยุทธศาสตร  ท ่ 1 ส งเสริมการเร ยนรู้ภาษาต างประเทศ 
และพ ฒนาท กษะด านภาษาตามพ ้นฐานของแต บ คคล 

ประเด ็นยุทธศาสตร  ท  ่2 
ประเด ็นยุทธศาสตร  ท  ่3 

เป้าประสงค ท  ่ 1 เป้าประสงค ท  ่ 2 

1. บ คคลท ่วไปท ่ม พ ้นฐานทางภาษาต างประเทศ และต องการอบรมเพ ่อเพ ่มท กษะสามารถ
เข าถึงการบร การทางว ชาการได อย างม ค ณภาพ  

1. ส งเสร มการอน ร กษ  ส บทอด ส บสาน ประเพณ  ศ ลปะ ว ฒนธรรมไทย และเช ดชูสถาบ นหล กของ
ชาต  

กลยุทธ ท ่ 1 กลยุทธ ท ่ 1 
1. จ ดโครงการบร การทางว ชาการแก ช มชนและส งคมแก ผู สนใจการอบรมภาษาต างประเทศในท ก
ระด บการศึกษา 

1. ส งเสร มและสน บสน นศ ลปะและว ฒนธรรมไทย 

กลยุทธ ท ่ 2  
2. ส งเสร มและค ดเล อกคณาจารย  และว ทยากรผู ทรงค ณว ฒ ท ้งชาวไทยและชาวต างประเทศท ่ม 
ความรู ความเช ่ยวชาญและประสบการณ  ส าหร บการให บร การทางว ชาการด านภาษาต างประเทศ 

 

ตัวช  ้วัดเป้าประสงค   ตัวช  ้วัดเป้าประสงค   
1.1 จ านวนคร ้งท เ่ปิดทดสอบว ดระด บพ ้นฐานภาษต างประเทศ 
1.2 จ านวนโครงการท เ่ปิดฝึกอบรม 

1.1 จ านวนโครงการ/ก จกรรมท าน บ าร งศาสนา/ศ ลปว ฒนธรรมไทย 

โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการทดสอบว ดระด บพ ้นฐานภาษาต างประเทศ  
2. โครงการบร การทางว ชาการแก ช มชนและส งคม 

1. โครงการหร อก จกรรมท าน บ าร งศาสนาและศ ลปว ฒนธรรมไทย 

กลยุทธ ท ่ 3  
3. ให บร การการแปลเอกสารภาษาต างประเทศ แก บ คคล หน วยงานท ้งภาคร ฐและภาคเอกชน  

ตัวช  ้วัดเป้าประสงค    
1.3 จ านวนผู มาใช บร การด านการแปลและล ามก บสถาบ นภาษาต อปี  

โครงการ/กิจกรรม  
3. ผู เข าใช บร การด านการแปลและล ามก บสถาบ นภาษา  
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ประเด ็นยุทธศาสตร  ท ่ 2 สร้างความเสมอภาคและโอกาสด้านการเร ยนรูภ้าษาต างประเทศ 
และพ ฒนาท กษะด านภาษาตามพ ้นฐานของแต บ คคล 

ประเด ็นยุทธศาสตร  ท  ่2 
ประเด ็นยุทธศาสตร  ท  ่3 

เป้าประสงค ท  ่ 1 เป้าประสงค ท  ่ 2 
1. สถาบ นม ความพร อมการให บร การทางว ชาการด านภาษาต าง ๆ ก บความต องการของผู เข าร บบร การ 1. ผู ร บการบร การทางว ชาการของสถาบ น ม ท กษะความรู ทางด านภาษาต าง ๆ ตามท ่อบรม และสามารถน าไปใช ในการ

ท างานได ด ขึ้น 

กลยุทธ ท ่ 1 กลยุทธ ท ่ 1 
1. ร กษาฐานหน วยงานผู ร บบร การภายนอกและแสวงหาหน วยงานใหม  1. จ ดท าแบบสอบถามผลความส าเร็จของผู ผ านการอบรมและแบบส ารวจความต องการร บบร การของบ คคลภายนอกผ าน

ระบบออนไลน  
ตัวช  ้วัดเป้าประสงค   ตัวช  ้วัดเป้าประสงค   

1.1 จ านวนโครงการความร วมม อก บหน วยงานภาคร ฐและภาคเอกชน  1.1 ร อยละของผู อบรมจากสถาบ นสามารถน าท กษะความรู ไปใช ได จร ง 
โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม 

1. โครงการบร การว ชาการโดยความร วมม อก บหน วยงานภาคร ฐและภาคเอกชน 1. ผู ผ านการอบรมจากสถาบ นสามารถน าท กษะความรู ไปใช ได จร ง 

กลยุทธ ท ่ 2 ตัวช  ้วัดเป้าประสงค   
2. จ ดการอบรมภาษาต างประเทศตามความต องการรายบ คคลหร อเฉพาะกล  ม  1.2 การส ารวจความต องการร บบร การของบ คคลภายนอก 

ตัวช  ้วัดเป้าประสงค   โครงการ/กิจกรรม 

1.2 จ านวนผู สม ครเข าอบรมรายบ คคลหร อเฉพาะกล  ม 2. โครงการส ารวจความต องการร บบร การของบ คคลภายนอก 

โครงการ/กิจกรรม กลยุทธ ท ่ 2 
2. โครงการบร การว ชาการรายบ คคลหร อเฉพาะกล  ม 2. จ ดท าส ่อให ความรู ภาษาต าง ๆ ผ านระบบออนไลน โดยไม เส ยค าใช จ าย 

 ตัวช  ้วัดเป้าประสงค   

 1.1 จ านวนการจ ดท าส ่อให ความรู ด านภาษาต างประเทศท ่เผยแพร ผ านระบบออนไลน  

 โครงการ/กิจกรรม 

 1. โครงการจ ดท าส ่อให ความรู ภาษาต าง ๆ เพ ่อเผยแพร ผ านระบบออนไลน  
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ประเด ็นยุทธศาสตร  ท ่ 2 สร้างความเสมอภาคและโอกาสด้านการเร ยนรูภ้าษาต างประเทศ 
และพ ฒนาท กษะด านภาษาตามพ ้นฐานของแต บ คคล 

ประเด ็นยุทธศาสตร  ท  ่2 
ประเด ็นยุทธศาสตร  ท  ่3 

 กลยุทธ ท ่ 3 
 3. จ ดท าส ่อประชาส มพ นธ โครงการต าง ๆ ของสถาบ นภาษา เผยแพร ผ านระบบออนไลน  

 ตัวช  ้วัดเป้าประสงค   

 1.3 จ านวนจ ดท าส ่อประชาส มพ นธ โครงการต าง ๆ ของสถาบ นภาษาเพ ่อเผยแพร ผ านระบบออนไลน  
 โครงการ/กิจกรรม 

 3. โครงการจ ดท าส ่อประชาส มพ นธ โครงการต าง ๆ ของสถาบ นภาษา 

ประเด ็นยุทธศาสตร  ท ่ 3 สนับสนนุบคุลากรให้ม ศกัยภาพและทกัษะในการปฏิบตัิงาน 
และสถาบนัม ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

และพ ฒนาท กษะด านภาษาตามพ ้นฐานของแต บ คคล 
ประเด ็นยุท 

 
ธศาสตร  ท  ่2 

ประเด ็นยุทธศาสตร  ท  ่3 

เป้าประสงค ท  ่ 1 เป้าประสงค ท  ่ 2 

1. เสร มสร างบ คลากรของสถาบ น ให ม ท กษะและศ กยภาพในการให บร การและปฏ บ ต งานท ่ด ขึ้น 1. ส งเสร มและพ ฒนาการบร หารจ ดการหน วยงานอย างม ประส ทธ ภาพ 

กลยุทธ ท ่ 1 กลยุทธ ท ่ 1 
1. พ ฒนาบ คลากรให ม ท กษะและศ กยภาพในการปฏ บ ต งานท ่เพ ่มขึ้น 1. ส งเสร มการประก นค ณภาพการศึกษาภายในระด บหน วยงานสน บสน น 

ตัวช  ้วัดเป้าประสงค   ตัวช  ้วัดเป้าประสงค   

1.1 บ คลากรของหน วยงานเข าร บการอบรม 
1.2 ผู เข าร วมโครงการม ความรู ความเข าใจและสามารถน าไปปฏ บ ต  

1.1 ผลการตรวจประเม นค ณภาพการศึกษาภายใน 

โครงการ/กิจกรรม โครงการ/กิจกรรม 
1. โครงการพ ฒนาบ คลากรของหน วยงานให ม สมรรถนะและท กษะสูงขึ้น 1. การประเม นค ณภาพการศึกษาในระบบ QA ระด บหน วยงานสน บสน น 

 กลยุทธ ท ่ 2 
 2. ส งเสร มให ม การด าเน นงานด านการบร หารความเส ่ยงและการควบค มภายในท ่วท ้งองค กร 

 ตัวช  ้วัดเป้าประสงค   

 1.2 หน วยงานด าเน นการด านการบร หารความเส ่ยงและควบค มภายใน ครอบคล มท กด านของความเส ่ยงตามท ่สถาบ นก าหนด 

 โครงการ/กิจกรรม 
 2. โครงการบร หารความเส ่ยงและการควบค มภายในของสถาบ น 
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รายละเอ  ยดแผนปฏบิตัิราชการสถาบันภาษามหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

                       (หน วย : ล้านบาท)

ประเด็นย ุทธศาสตร  /
เป้าประสงค  / กลย ุทธ  

ตัวช  ้ว ัด เป้าประสงค   ค  าเป้าหมาย โครงการ/ก ิจกรรม/ ผลผลิต ตัวช  ้ว ัด ค  าเป้าหมาย 
รวม ปีงบประมาณ 

2567 
หน วยงานท ่
รับผ ิดชอบ 

แผ นดนิ รายได ้ 

ประเด็นยุทธศาสตร ท ่ 1 ส งเสริมการเร ยนรู้ภาษาต างประเทศ 

เป้าประสงค  ท  ่ 1         

1. บ คคลท ่วไปท ่ม พ ้นฐานทางภาษา         

และต องการอบรมเพ ่อเพ ่มท กษะ         

สามารถเข าถึงการบร การ         

ทางว ชาการได อย างม ค ณภาพ         

กลย ุทธ ท  ่ 1          

จ ดโครงการบร การทางว ชาการ         

แก ช มชนและส งคมแก ผู สนใจ         

การอบรมภาษาต างประเทศ     1. จ านวนคร ้งท ่เปิดทดสอบ 4 1. โครงการทดสอบว ดระด บพ ้นฐาน  1. จ านวนคร ้งท ่เปิดทดสอบ 4    

ในท กระด บการศึกษา         ว ดระด บพ ้นฐาน คร ้ง ภาษาต างประเทศ     ว ดระด บพ ้นฐาน คร ้ง    

กลย ุทธ ท  ่ 2         ภาษาต างประเทศ        ภาษาต างประเทศ    คณะกรรมการ 

ส งเสร มและค ดเล อกคณาจารย  และ      - - ด าเน นงาน 

ว ทยากรผู ทรงค ณว ฒ ท ้งชาวไทยและ    2. จ านวนโครงการท ่เปิด 20 2. โครงการบร การทางว ชาการ    2. จ านวนโครงการท ่เปิด 20   สถาบ นภาษา 

ชาวต างประเทศท ่ม ความรู ความ     ฝึกอบรม โครงการ แก ช มชนและส งคม     ฝึกอบรม โครงการ    

เช ่ยวชาญและประสบการณ  ส าหร บ         

การให บร การทางว ชาการด าน         

ภาษาต างประเทศ         
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            (หน วย : ล้านบาท) 

 ประเด็นย ุทธศาสตร  /
เป้าประสงค  / กลย ุทธ  

ตัวช  ้ว ัด เป้าประสงค   ค  าเป้าหมาย โครงการ/ก ิจกรรม/ ผลผลิต ตัวช  ้ว ัด ค  าเป้าหมาย 
รวม ปีงบประมาณ 

2567 
หน วยงานท ่
รับผ ิดชอบ 

แผ นดนิ รายได ้ 

ประเด็นยุทธศาสตร ท ่ 1 ส งเสริมการเร ยนรู้ภาษาต างประเทศ 
เป้าประสงค  ท  ่ 1         

1. บ คคลท ่วไปท ่ม พ ้นฐานทางภาษา         

และต องการอบรมเพ ่อเพ ่มท กษะ         

สามารถเข าถึงการบร การ         

ทางว ชาการได อย างม ค ณภาพ         

กลย ุทธ ท  ่ 3         

ให บร การการแปลเอกสาร  1. จ านวนผู มาใช บร การ 150 1. ผู เข าใช บร การด านการ 1. จ านวนผู มาใช บร การ 150   คณะกรรมการ 

ภาษาต างประเทศ แก บ คคล ด านการแปลและล ามก บ คน แปลและล ามก บสถาบ นภาษา ด านการแปลและล ามก บ คน - - ด าเน นงาน 

หน วยงานท ้งภาคร ฐและภาคเอกชน สถาบ นภาษาต อปี   สถาบ นภาษาต อปี    สถาบ นภาษา 

ในท กระด บการศึกษา          

         

เป้าประสงค ท ่ 2         

1. ส งเสร มการอน ร กษ  ส บทอด ส บสาน          

ประเพณ  ศ ลปะ ว ฒนธรรมไทย         

และเช ดชูสถาบ นหล กของชาต          

กลยุทธ ท ่ 1         

ส งเสร มและสน บสน นศ ลปะ 1. จ านวนโครงการ/ก จกรรม 12 1. โครงการหร อก จกรรม 1. จ านวนโครงการ/ก จกรรม 12   คณะกรรมการ 

และว ฒนธรรมไทย ท าน บ าร งศาสนา/ ก จกรรม ท าน บ าร งศาสนา ท าน บ าร งศาสนา/ ก จกรรม - - ด าเน นงาน 

 ศ ลปว ฒนธรรมไทย  และศ ลปว ฒนธรรมไทย ศ ลปว ฒนธรรมไทย    สถาบ นภาษา 
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   (หน วย : ล้านบาท) 

ประเด็นย ุทธศาสตร  /
เป้าประสงค  / กลย ุทธ  

ตัวช  ้ว ัด เป้าประสงค   ค  าเป้าหมาย โครงการ/ก ิจกรรม/ ผลผลิต ตัวช  ้ว ัด ค  าเป้าหมาย 
รวม ปีงบประมาณ 

2567 
หน วยงานท ่
รับผ ิดชอบ 

แผ นดนิ รายได ้ 

ประเด็นยุทธศาสตร ท ่ 2 สร้างความเสมอภาคและโอกาสด้านการเร ยนรู้ภาษาต างประเทศ 
เป้าประสงค  ท  ่ 1         

1. สถาบ นม ความพร อมการ          

ให บร การทางว ชาการด านภาษา         

ต างๆ ก บความต องการ         

ของผู เข าร บบร การ         

กลย ุทธ ท  ่ 1         

ร กษาฐานหน วยงานผู ร บบร การ 1. จ านวนโครงการความ 2 1. โครงการบร การว ชาการโดย 1. จ านวนโครงการความ 2   คณะกรรมการ 

ภายนอกและแสวงหาหน วยงานใหม  ร วมม อก บหน วยงานภาคร ฐ
และ 

โครงการ ความร วมม อก บหน วยงาน ร วมม อก บหน วยงานภาคร ฐ
และ 

โครงการ - - ด าเน นงาน 

 ภาคเอกชน  ภาคร ฐและภาคเอกชน ภาคเอกชน    สถาบ นภาษา 

          

กลย ุทธ ท  ่ 2         

จ ดการอบรมภาษาต างประเทศ 1. จ านวนผู สม ครเข าอบรม 50 1. โครงการบร การว ชาการ 1. จ านวนผู สม ครเข าอบรม 50   คณะกรรมการ 

ตามความต องการรายบ คคล รายบ คคลหร อเฉพาะกล  ม คน รายบ คคลหร อเฉพาะกล  ม รายบ คคลหร อเฉพาะกล  ม คน - - ด าเน นงาน 

หร อเฉพาะกล  ม        สถาบ นภาษา 
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                           (หน วย : ล้านบาท) 

ประเด็นย ุทธศาสตร  /
เป้าประสงค  / กลย ุทธ  

ตัวช  ้ว ัด เป้าประสงค   ค  าเป้าหมาย โครงการ/ก ิจกรรม/ ผลผลิต ตัวช  ้ว ัด ค  าเป้าหมาย 
รวม ปีงบประมาณ 

2567 
หน วยงานท ่
รับผ ิดชอบ 

แผ นดนิ รายได ้ 

เป้าประสงค  ท  ่ 2         

1. ผู ร บการบร การทางว ชาการของ         

สถาบ น ม ท กษะความรู ทางด าน         

ภาษาต าง ๆ ตามท ่อบรม และ         

สามารถน าไปใช ในการท างานได ด ขึ้น         

กลย ุทธ ท  ่ 1         

จ ดท าแบบสอบถามผลความส าเร็จ 1. ร อยละของผู อบรมจาก 80 1. ผู ผ านการอบรมจากสถาบ น 1. ร อยละของผู อบรมจาก 80   คณะกรรมการ 

ของผู ผ านการอบรมและแบบส ารวจ สถาบ นสามารถน าท กษะ ร อยละ สามารถน าท กษะความรู ไปใช ได  สถาบ นสามารถน าท กษะ ร อยละ - - ด าเน นงาน 

ความต องการร บบร การของ ความรู ไปใช ได จร ง  จร ง ความรู ไปใช ได จร ง    สถาบ นภาษา 

บ คคลภายนอกผ านระบบออนไลน           

         

 2. การส ารวจความต องการร บ 1 2. โครงการส ารวจความต องการ 2. การส ารวจความต องการร บ 1   คณะกรรมการ 

 บร การของบ คคลภายนอก คร ้ง/ปี ร บบร การของบ คคลภายนอก บร การของบ คคลภายนอก คร ้ง/ปี - - ด าเน นงาน 

        สถาบ นภาษา 

กลย ุทธ ท  ่ 2         

จ ดท าส ่อให ความรู ภาษาต าง ๆ ผ าน 1. จ านวนการจ ดท าส ่อให  3 1. โครงการจ ดท าส ่อให ความรู  1. จ านวนการจ ดท าส ่อให  3   คณะกรรมการ 

ระบบออนไลน โดยไม เส ยค าใช จ าย ความรู ด านภาษาต างประเทศ ระบบ ภาษาต าง ๆ เพ ่อเผยแพร  ความรู ด านภาษาต างประเทศ ระบบ - - ด าเน นงาน 

 ท ่เผยแพร ผ านระบบออนไลน   ผ านระบบออนไลน  ท ่เผยแพร ผ านระบบออนไลน     สถาบ นภาษา 
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                             (หน วย : ล้านบาท) 

ประเด็นย ุทธศาสตร  /
เป้าประสงค  / กลย ุทธ  

ตัวช  ้ว ัด เป้าประสงค   ค  าเป้าหมาย โครงการ/ก ิจกรรม/ ผลผลิต ตัวช  ้ว ัด ค  าเป้าหมาย 
รวม ปีงบประมาณ 

2567 
หน วยงานท ่
รับผ ิดชอบ 

แผ นดนิ รายได ้ 

ประเด็นยุทธศาสตร ท ่ 2 สร้างความเสมอภาคและโอกาสด้านการเร ยนรู้ภาษาต างประเทศ 
เป้าประสงค  ท  ่ 2         

1. ผู ร บการบร การทางว ชาการของ         

สถาบ น ม ท กษะความรู ทางด าน         

ภาษาต าง ๆ ตามท ่อบรม และ         

สามารถน าไปใช ในการท างานได ด ขึ้น         

กลย ุทธ ท  ่ 3         

จ ดท าส ่อประชาส มพ นธ โครงการ  1. จ านวนจ ดท าส ่อ  3 1. ผู ผ านการอบรมจากสถาบ น 1. จ านวนจ ดท าส ่อ  3   คณะกรรมการ 

ต าง ๆ ของสถาบ นภาษา ประชาส มพ นธ โครงการต าง ๆ ระบบ สามารถน าท กษะความรู ไปใช ได  ประชาส มพ นธ โครงการต าง ๆ ระบบ - - ด าเน นงาน 

เผยแพร ผ านระบบออนไลน  ของสถาบ นภาษาเพ ่อเผยแพร   จร ง ของสถาบ นภาษาเพ ่อเผยแพร     สถาบ นภาษา 

 ผ านระบบออนไลน          
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                             (หน วย : ล้านบาท) 

ประเด็นย ุทธศาสตร  /
เป้าประสงค  / กลย ุทธ  

ตัวช  ้ว ัด เป้าประสงค   ค  าเป้าหมาย โครงการ/ก ิจกรรม/ ผลผลิต ตัวช  ้ว ัด ค  าเป้าหมาย 
รวม ปีงบประมาณ 

2567 
หน วยงานท ่
รับผ ิดชอบ 

แผ นดนิ รายได ้ 

ประเดน็ยุทธศาสตร ท ่ 3 สนับสนุนบุคลากรให้ม ศักยภาพและทักษะในการปฏิบัติงาน และสถาบันม ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค  ท   ่1         

1. เสร มสร างบ คลากรของสถาบ น          

ให ม ท กษะและศ กยภาพในการ         

ให บร การและปฏ บ ต งานท ่เพ ่มขึ้น         

กลยุทธ ท ่ 1          

พ ฒนาบ คลากรให ม ท กษะ และศ กยภาพ 1. ร อยละของจ านวนบ คลากร 80  1. ร อยละของจ านวนบ คลากร 80    

ในการปฏ บ ต งานท ่เพ ่มขึ้น เข าร บการอบรม ร อยละ   1. โครงการพ ฒนาบ คลากรของ 
 

เข าร บการอบรม ร อยละ   คณะกรรมการ 

         หน วยงานให ม สมรรถนะ   - - ด าเน นงาน 

 2. ผู เข าร วมโครงการม ความรู 
ความ 

4       และท กษะสูงขึ้น 2. ผู เข าร วมโครงการม ความรู 
ความ 

4   สถาบ นภาษา 

 ความเข าใจและสามารถน าไปจร ง ระด บมาก  ความเข าใจและสามารถน าไปจร ง ระด บมาก    

 ปฏ บ ต ได    ปฏ บ ต ได      

         

เป้าประสงค  ท   ่2         

1. ส งเสร มและพ ฒนาการบร หาร          

จ ดการหน วยงานอย างม ประส ทธ ภาพ         

กลยุทธ ท ่ 1         

ส งเสร มการประก นค ณภาพการศึกษา 1. ผลการตรวจประเม น
ค ณภาพ 

4.51 1. การประเม นค ณภาพ 1. ผลการตรวจประเม น
ค ณภาพ 

4.51   คณะกรรมการ 

ภายในระด บหน วยงานสน บสน น การศึกษาภายใน ระด บด มาก การศึกษาในระบบ QA ระด บ การศึกษาภายใน ระด บด มาก - - ด าเน นงาน 

   หน วยงานสน บสน น     สถาบ นภาษา 
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                                 (หน วย : ล้านบาท) 

ประเด็นย ุทธศาสตร  /
เป้าประสงค  / กลย ุทธ  

ตัวช  ้ว ัด เป้าประสงค   ค  าเป้าหมาย โครงการ/ก ิจกรรม/ ผลผลิต ตัวช  ้ว ัด ค  าเป้าหมาย 
รวม ปีงบประมาณ 

2567 
หน วยงานท ่
รับผ ิดชอบ 

แผ นดนิ รายได ้ 

ประเดน็ยุทธศาสตร ท ่ 3 สนับสนุนบุคลากรให้ม ศักยภาพและทักษะในการปฏิบัติงาน และสถาบันม ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค  ท  ่ 2         

1. ส งเสร มและพ ฒนาการบร หาร         

จ ดการหน วยงานอย างม ประส ทธ ภาพ         

กลยุทธ ท ่ 2         

ส งเสร มให ม การด าเน นงานด านการ 2. หน วยงานด าเน นการด าน 
 

80 2. โครงการบร หารความเส ่ยง 2. หน วยงานด าเน นการด าน 
 

80   คณะกรรมการ 

บร หารความเส ย่งและการควบค ม การบร หารความเส ่ยงและ ร อยละ และการควบค มภายในของสถาบ น การบร หารความเส ่ยงและ ร อยละ - - ด าเน นงาน 

ภายในท ่วท ้งองค กร ควบค มภายใน ครอบคล ม   ควบค มภายใน ครอบคล ม    สถาบ นภาษา 

 ท กด านของความเส ่ยงตาม   ท กด านของความเส ่ยงตาม     

 ท ่สถาบ นก าหนด   ท ่สถาบ นก าหนด     

         

         

         

         

         

         

         

         

         

    รวมจ านวนเงิน  - 0.10  
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งบประมาณตามภารกิจประจ า/พืน้ฐาน 
 

   (หน วย : ล้านบาท) 

ภารกจิประจ า/พืน้ฐาน ผู้รบัผดิชอบ 
งบประมาณ 

แหล งงบประมาณ 
งบแผ นดิน งบรายได ้

    
- งบรายจ ายจากรายได  
- งบหน วยงานในก าก บ 

1. งานบร หารสถาบ นภาษาและงบบ คลากร สถาบ นภาษา - 0.10 

    
รวม - 0.10  

 

งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ 

   (หน วย : ล้านบาท) 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รบัผดิชอบ 
งบประมาณ 

แหล งงบประมาณ 
งบแผ นดิน งบรายได ้

1. งานบร หารสถาบ น สถาบ นภาษา - 8.159 - เง นรายได จ ดสรรตามระเบ ยบ 
รวม - 8.159  

รวมงบประมาณท้ังสิ้น - 8.159  
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การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ

 

ตัวช ้วัด / 
งาน/กิจกรรมด าเนินงาน 

พ.ศ. ๒๕ 66  พ.ศ. ๒๕ 76   
ผู้รบัผดิชอบ 

 
 

หน วยงานท ่
รับผดิชอบ  

 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม .ค. เม.ย. พ.ค. ม .ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จ ดประช มคณะกรรมการด าเน นงานสถาบ นภาษา
เพ ่อถ ายทอดและวางแนวทางการต ดตามประเม นผล
แผนปฏ บ ต ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

            
คณะกรรมการ 

ด าเน นงาน 
สถาบ นภาษา 

สถาบ นภาษา 

๒. ก าหนดผู ร บผ ดชอบต ดตามและประเม นผลแผนแต 
ละต วช ้ว ด             

คณะกรรมการ 
ด าเน นงาน 

สถาบ นภาษา 
สถาบ นภาษา 

๓. จ ดท ารายงานการต ดตามผลการด าเน นงานและ
ประเม นผลแผนปฏ บ ต ราชการประจ าปเีสนอกอง
แผนงาน ส าน กงานอธ การบด  มหาว ทยาล ย 

 
 

    
 

     งานนโยบายและแผน 
สถาบ นภาษา 

สถาบ นภาษา 
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( 9 เดือน ) 
(12 เดือน  
ปี 2566) (6 เดือน) 



 

        
ค าอธิบายวิสัยทศัน  

 
 

“สถาบันภาษา มุ งเน้นการพัฒนาศกัยภาพด้านภาษาต างประเทศ และเป็นศูนย สอบวดัระดบัภาษาต างๆ รวมทั้งเปน็ศูนย การแปลและล าม” 
 
❖ สถาบันภาษา หมายถึง หน วยงานสน บสน นในก าก บของมหาว ทยาล ยรามค าแหง ม หน าท ่จ ดการอบรมและด าเน นงานด านภาษาต างประเทศ 

 
❖ มุ งเน้นการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาต างประเทศ หมายถึง การพ ฒนาท กษะการใช ภาษาต างประเทศอย างม ประส ทธ ภาพให แก น กศึกษา บ คลากรมหาว ทยาล ยรามค าแหง 

บ คคลท ่วไปและช มชนใกล เค ยงอย างเสมอภาคเพ ่อเข าสู การเป็นประชาคมอาเซ ยนและประชาคมโลก 
 
❖ เป็นศูนย สอบวัดระดับภาษาต างๆ รวมทั้งเป็นศูนย การแปลและล าม หมายถึง เป็นหน วยงานท ่จ ดสอบว ดระด บภาษาต างประเทศ และให บร การด านการแปลและล ามแก หน วยงาน

ภายในและภายนอก 
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